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�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����š�� �}�(�� �í�õ�ó�ð�U�� ���•�� ���u���v�������� �]�v��
�K���š�}�����Œ���í�õ�õ�î�U���•�š�]�‰�µ�o���š���•���š�Z���š�W���—�����P�Œ���v�š���u���Ç��������
�u�������� �}�v�o�Ç�� �]�(�� �š�Z���� �P�Œ���v�š������ �����Œ�š�]�(�]���•�� �š�Z���š�� �]�š�� �]�•��

�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���� �����š���]�o������ ���]�š�]�Ì���v�[�•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�‰�o���v�X�X�X�—���~�^�����X���í�ì�ð���‰���Œ���P�Œ���‰�Z�����U���•�µ���‰���Œ���P�Œ���‰�Z���ï�•�X��
�d�Z�����(�]�v���o���Œ�µ�o�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ���������}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v�V��
�•�µ���•�š���v�š�]���o�� ���u���v���u���v�š�•�� ���v���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�Œ���‰�}�Œ�š�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �,�h���� ���W���� �(�}�Œ�u�µ�o���� �P�Œ���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���î�ð�����&�Z���W���Œ�š���õ�í�X�í�ì�ñ���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�š�Z���š�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� �^�����}�‰�š�� ���� ���]�š�]�Ì���v��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �‰�o���v�� �š�Z���š�� �•���š�•�� �(�}�Œ�š�Z�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ�����]�š�]�Ì���v���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X�_��

�&�]�Æ�]�v�P�����u���Œ�]�����[�•���^�µ�Œ�(���������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���~�&���^�d�•��
�����š�U�� �}�v�� ���������u�����Œ�� �ð�U�� �î�ì�í�ñ�U�� �W�Œ���•�]�����v�š�� �K�����u����
�•�]�P�v�������]�v�š�}���o���Á���W�µ���o�]�����>���Á���í�í�ð�r�õ�ð�U���š�Z�����&���^�d�������š�X��
�/�š�� �(�µ�v���•�� �•�µ�Œ�(�������� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�v
�]�v���o�µ���]�v�P�U�� ���µ�š�� �v�}�š�� �o�]�u�]�š������ �š�}�U�� �&�������Œ���o�r���]����
�Z�]�P�Z�Á���Ç�•�v���š�� �}�À���Œ�� �¨�ï�ì�ñ�� ���]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ�� �(�]�•�����o�� �Ç�����Œ�•��
�~�&�z�•���î�ì�í�ò���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì�î�ì�X���/�š���]�•���š�Z�����(�]�Œ�•�š���o�}�v�P�r�š���Œ�u��
�•�µ�Œ�(���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���š�]�}�v�����v�����š�������]�v��
���� �������������� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �(�µ�v���]�v�P��
�����Œ�š���]�v�š�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�Œ�(�������� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�X�� �d�Z����
�D�}�À�]�v�P�����Z���������(�}�Œ���W�Œ�}�P�Œ���•�•���]�v���š�Z�����î�í�•�š�������v�š�µ�Œ�Ç��
�����š�� �~�D���W�r�� �î�í�•�U�� ���v�����š������ �]�v�� �î�ì�í�î�U�� �]�v���o�µ��������
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �š�}�� �u���l���� �š�Z���� �&�������Œ���o�� �•�µ�Œ�(��������

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �u�}�Œ���� �•�š�Œ�����u�o�]�v�����U��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����r�����•�����U�� ���v���� �u�µ�o�š�]�u�}�����o�U�� ���v���� �š�}��
�������Œ���•�•�� ���Z���o�o���v�P���•�� �(�����]�v�P�� �š�Z���� �h�X�^�X��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�•���(���š�Ç�U�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�v���]�š�]�}�v�U��
�Œ�����µ���]�v�P�� �š�Œ���(�(�]���� ���}�v�P���•�š�]�}�v�U�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
���(�(�]���]���v���Ç���}�(���š�Z�����•�Ç�•�š���u�����v�����(�Œ���]�P�Z�š���u�}�À���u���v�š�U��
�‰�Œ�}�š�����š�]�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� ���v���� �Œ�����µ���]�v�P��
�����o���Ç�•�� �]�v�� �‰�Œ�}�i�����š�� �����o�]�À���Œ�Ç�X���d�Z���� �&���^�d�� �����š�� ���µ�]�o���•��
�}�v�� �š�Z���� ���Z���v�P���•�� �u�������� ���Ç�� �D���W�r�î�í�X�� �d�Z���� �h�v�]�š������
�^�š���š���•�� ���}������ �}�(�� �&�������Œ���o�� �Z���P�µ�o���š�]�}�v�� �~���&�Z�•��
�‰���Œ�š���]�v�]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �&���^�d�� �����š�� �•�š���š���•�� �]�v�� �d�]�š�o���� �î�ï�U��
�^�µ���•�����š�]�}�v���ð�ñ�ì�X�ï�í�ò�U���W���Œ���P�Œ���‰�Z�����U���š�Z���š�W����

�~���•�� �d�Z���� �D�W�K�� �•�Z���o�o�� �����À���o�}�‰�� ���v���� �µ�•���� ����
���}���µ�u���v�š������ �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �‰�o���v�� �š�Z���š�� �����(�]�v���•�� ����
�‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� ���(�(�����š������
�‰�µ���o�]���� ���P���v���]���•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �}�(�� �‰�µ���o�]����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����u�‰�o�}�Ç�����•�U���‰�µ���o�]�����‰�}�Œ�š�•�U���(�Œ���]�P�Z�š��
�•�Z�]�‰�‰���Œ�•�U�� �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �}�(�� �(�Œ���]�P�Z�š�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�•���Œ�À�]�����•�U�� �‰�Œ�]�À���š���� �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�~�]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�š���Œ���]�š�Ç�� ���µ�•�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�U�� ���u�‰�o�}�Ç���Œ�r
�����•������ ���}�u�u�µ�š�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �����Œ�‰�}�}�o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �À���v�‰�}�}�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �š�Œ���v�•�]�š�� �����v���(�]�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �����•�Z�r�}�µ�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �•�Z�µ�š�š�o����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �}�Œ�� �š���o���Á�}�Œ�l�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �}�(�� �µ�•���Œ�•�� �}�(�� �‰�µ���o�]����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �}�(�� �µ�•���Œ�•�� �}�(��
�‰�������•�š�Œ�]���v���Á���o�l�Á���Ç�•�����v�������]���Ç���o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�(�����]�o�]�š�]���•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �}�(�� �š�Z���� ���]�•�����o�����U�� ���v����
�}�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ���•�š������ �‰���Œ�š�]���•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�����•�}�v�����o����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �š�}�� ������ �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z����
�u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�W���Œ�š�� �í�í�ñ�� �}�(�� �š�Z���� �E���š�µ�Œ���o�� �Z���•�}�µ�Œ�����•�� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����š�]�}�v�������š�U���í�õ�õ�ð���W�����ð�ñ�í�U�����•��
���u���v���������Z�î�õ�õ�X�ð�ó�ì�ò���~�Z�µ�o�����ó�ì�ò�X�í�r�ô�•���•�š���š���•�W��

�^�d�Z���������•�]�P�v���š�������‰�o���v�v�]�v�P�����P���v���Ç���•�Z���o�o�����}�v���µ���š��
���� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �Á�Z�]���Z�� �•�Z���o�o��
���v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����v�����]�v�À�}�o�À���u���v�š���}�(��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���v���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�� �]�v�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•�}�o�]����
�Á���•�š�����u���v���P���u���v�š���‰�o���v�X�_��

�'���D�W���� �]�•�� ���}�u�u�]�š�š������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� ���]�š�]�Ì���v��
�]�v�‰�µ�š�� �Á�]�o�o�� �(�]�P�µ�Œ���� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �]�v�]�š�]���o�� �‰�Œ�}���o���u��
�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�Z���•���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰��
�(�}�Œ�u���š�•���}�Œ���‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š���‰���Œ�]�}���•�U���š�}���š�Z�����(�]�v���o��
�•���o�����š�]�}�v�� �•�š���P���•�� �Á�Z���Œ���� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�•��
���µ�o�u�]�v���š���� �]�v�� �(�]�v���o�� �‰�o���v�� ���À���o�µ���š�]�}�v�•�X�� �'���D�W���[�•��
�W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v���~�W�W�W�•���]�•���Œ���À�]���Á���������v����
�µ�‰�����š������ ���À���Œ�Ç�� �(�]�À���� �Ç�����Œ�•�� �}�Œ�� �Á�Z���v���À���Œ��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���Z���v�P���•�� �v�������•�•�]�š���š���X�� �~����
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���v�P���U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���Á�}�µ�o����
�������Á�Z���v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���o���P�]�•�o���š�]�}�v�����Z���v�P���•�����v����
���Œ�����š���•���v���Á���P�µ�]�����o�]�v���•���š�Z���š���•�š���(�(���u�µ�•�š���(�}�o�o�}�Á�X�•��

�W���Œ�]�}���]���� �µ�‰�����š���•�� �������Œ���•�•�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� �}�Œ��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���o�� ���Z���v�P���•�� �š�}�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o�����]�š�]�Ì���v�•�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���Z���À����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X��

�/�š�� �]�•�� �•�š���(�(�[�•�� �}�‰�]�v�]�}�v�� �š�Z���š�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�l�‰�µ���o�]����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���o�� �u�����š�]�v�P�•�� ���Œ���� ���v�� ���(�(�����š�]�À���� ���v����
���}�v���µ���]�À���� �À���v�µ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�v�P��
�l�v�}�Á�o�����P���� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À�����}�(�����]�š�]�Ì���v�•�r���š�r�o���Œ�P���X���d�Z�]�•���u���š�Z�}�����]�•��
���v�� ���(�(�����š�]�À���� �š�}�}�o�� �µ�š�]�o�]�Ì������ �]�v�� �]�v�]�š�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Z���•���•�X���&�]�v���o���Œ���À�]���Á�����v�����•���o�����š�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�‰�}�•������
�‰�o���v�•�����v�����}�š�Z���Œ���‰�o���v�v�]�v�P�������š�]�À�]�š�]���•���Á�]�o�o���������u��������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �,�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�X�� �W�µ���o�]����
�,�����Œ�]�v�P�•�� ���o�o�}�Á�� ���� �•�š�]�o�o�� ���Œ�}�������Œ�� �����•���� �(�}�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X�� �d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���‰�Œ���•���v�š�•�����������•�]�����(�}�Œ�u���š���š�}���(�����]�o�]�š���š����

�^�P�Œ���•�•�� �Œ�}�}�š�•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�_�� �]�v�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�X�� �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �}�(�� �š�Z���� �W�µ���o�]����
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �W�o���v�� ���Œ���� ���}�À���Œ������ �]�v�� �š�Z�]�•�� �•�����š�]�}�v�X��
�/�v�‰�µ�š�� �Œ�������]�À������ �Á�]�o�o�� ������ �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ �]�v�š�}��
�‰�Œ�}���o���u�� �]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�U�� ���À���o�µ���š�]�}�v�U�� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����(�]�v���o���‰�o���v���•���o�����š�]�}�v���‰�Z���•���•�X����

��

���X���'���v���Œ���o���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�W�}�o�]���]���•��
�'���D�W�����Z���•�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �š�Z���š�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �������Z��
�����u�]�v�]�•�š���Œ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �d�Z���� �‰�}�o�]���]���•�� ���v����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W��

�'���D�W�����Z���•���]�v���Œ�����•�������µ�•���P�����}�(�����o�����š�Œ�}�v�]�����‰�µ���o�]����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v���� �v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�u���š�•�� �Á�Z�]�o����
�������Œ�����•�]�v�P�� �š�Z���� �µ�•���P���� �}�(�� �u�}�Œ���� ���}�•�š�o�Ç�� ���v����
�]�v���(�(�����š�]�À���� �u���š�Z�}���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �‰�µ���o�]���� �v�}�š�]�����•�� �]�v��
�v���Á�•�‰���‰���Œ�•�X�� �'���D�W���U�� ���•�� �}�µ�š�o�]�v������ �]�v�� �š�Z�]�•�� �‰�o���v�U��
�Á�]�o�o�� �µ�š�]�o�]�Ì���� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �(�}�Œ�u���š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�}���]���o��
�u�����]���U���‰�}�•�š�]�v�P���v�}�š�]�����•�����v�����‰�o���v�•���}�v���š�Z�����'���D�W����
�Á�����•�]�š���� �o�}�����š������ ���š�� �Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U�� ���r�u���]�o�]�v�P��
���v�š�]�š�]���•�� �}�v�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �o�]�•�š�U�� �µ�•�]�v�P��
�}�v�r�o�]�v���� �•�µ�Œ�À���Ç�� �u���š�Z�}���•�U�� ���v���� �u���Ç�� ���}�� ���]�Œ�����š��
�u���]�o�]�v�P���Á�Z���v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X���d�}���Z���o�‰�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �]�•�� ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z���•���� ���Z���v�P���•�U�� �'���D�W����
�Á�]�o�o���‰�µ���o�]�•�Z�������v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v���]�v���š�Z�����v���Á�•�‰���‰���Œ���(�}�Œ��
�����‰�o���v���š�Z���š���]�•�� �����]�v�P���µ�‰�����š�������~�]�X���X�����}�v�•�}�o�]�����š������
�W�o���v�U�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�U��
�>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�U�����š���X�•���]�v���]�����š�]�v�P��
�š�Z�����•�š���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���À�]���Á�����v�����µ�‰�����š���•�U�����v�����Á�Z���Œ����
�u�}�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� �}�v�r�o�]�v���� �����}�µ�š��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�•���]�����‰�o���v�X���W�µ���o�]�����v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•���Á�]�o�o�����o�•�}���������‰�}�•�š������
�]�v���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P��
�o�}�����š���������š���í�í�ì�í�����������Z���^�š�Œ�����š�U���&�o�]�v�š���D�/�U���ð�ô�ñ�ì�î�X��

�'���D�W���� �µ�•���•�� �•�}���]���o�� �u�����]���� �š�}�� �Œ�������Z�� �}�µ�š�� �š�}��
�]�v�š���Œ���•�š�������‰���Œ�•�}�v�•�����v�����š�}���‰���Œ�•�}�v�•���Á�Z�}���u���Ç���v�}�š��
�P���š���š�Z���]�Œ���v���Á�•���(�Œ�}�u���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���•�}�µ�Œ�����•���•�µ���Z�����•��
�v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� �}�Œ�� �š���o���À�]�•�]�}�v�X�� �'���D�W���� �Z���•�� ����
�&���������}�}�l���‰���P�������v���������d�Á�]�š�š���Œ���(���������Á�Z�]���Z�������v��������
���������•�•������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �u���]�v�� �Á�����•�]�š���� ���š��
�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�� �}�Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v���]�À�]���µ���o��
�&���������}�}�l���‰���P���•���}�Œ���d�Á�]�š�š���Œ���������}�µ�v�š�•�X���E�}�š�]�����•���}�(��

�'���D�W���� ���À���v�š�•�� ���v���� �������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•�� ���Œ����
�‰�}�•�š�������š�}���š�Z���•�����•�}���]���o���u�����]�����(�}�Œ�µ�u�•�X��

���]�š�]�Ì���v�•�U�� �‰�µ���o�]���� ���P���v���]���•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ���•�š������
�‰���Œ�š�]���•�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �Á�]�š�Z�� �Œ�����•�}�v�����o���� ���v����
�š�]�u���o�Ç�� ���������•�•�� �š�}�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v���� �Œ�����}�Œ���•�U�� ���•��
�Á���o�o�� ���•�� �š�]�u���o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•���•�� �š�}�� ���}�u�u���v�š�•�U��
���}�u�‰�o���]�v�š�•�� �}�Œ�� �]�v�‹�µ�]�Œ�]���•�� �Œ���o���š�]�À���� �š�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�����u�]�v�]�•�š���Œ���������Ç���'���D�W���X���E�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•���}�(���‰�µ���o�]����
�Z�����Œ�]�v�P�•�� ���Œ���� �•���v�š�� �}�µ�š�� ���š�� �o�����•�š�� �š���v�� �~�í�ì�•�� �����Ç�•�� �]�v��
�����À���v���������Ç���Á���Ç���}�(�����r���u���]�o���š�}���š�Z�����'���D�W�����‰�µ���o�]����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �o�]�•�š�� ���v���� ���Œ���� ���o�����š�Œ�}�v�]�����o�o�Ç��
���������•�•�]���o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���� ���š��

�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�X�� ���� �Z���Œ�����}�‰�Ç�� �v�}�š�]������ �]�•�� ���o�•�}��
�‰�}�•�š������ ���š�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
���µ�]�o���]�v�P���o�}�����š���������š���í�í�ì�í�����������Z���^�š�Œ�����š�U���&�o�]�v�š���D�/�U��
�ð�ô�ñ�ì�î�X����

�'���D�W�����Á�]�o�o�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�����o�o���&�������Œ���o�����v�������^�š���š����
�•�š���š�µ�š���•�U�� ���v���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� �}�Œ���]�v���v�����•�U��
�•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �Œ���o���š�]�v�P�� �š�}�� ���v����
�‰�Œ���•���Œ�]�������� ���Ç�� �]�v���o�µ���]�v�P�U�� ���µ�š�� �v�}�š�� �o�]�u�]�š������ �š�}�W��
�v�}�v���]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�V�� ���]�•�‰�o�������u���v�š�� �}�(�� �‰���Œ�•�}�v�•�V��
�o�����}�Œ�� �•�š���v�����Œ���•�V�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �u�����•�µ�Œ���•�V��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �i�µ�•�š�]�����V�� �(���]�Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�V�� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v�V���o�������r�����•�������‰���]�v�š���‰�Œ�}�Z�]���]�š�]�}�v�V�����v����
�(�]�v���v���]���o�����µ���]�š�•���(�}�Œ�����o�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��

�t�]�š�Z���Œ���P���Œ���•���š�}�����o�o���‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P�•�U���'���D�W�����Á�]�o�o��
�µ�‰�}�v�� ���� �ð�ô�r�Z�}�µ�Œ�� �v�}�š�]������ �~���� �u�]�v�]�u�µ�u�� �}�(�� �š�Á�}��
���µ�•�]�v���•�•�� �����Ç�•�•�U�� �u���l���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•��
���À���]�o�����o�����š�}�����•�•�]�•�š���š�Z�}�•�����]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z���•�‰�����]���o��
�v�������•�U���]�X���X�U���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}�� ���Œ���� �À�]�•�µ���o�o�Ç�����v���l�}�Œ��
�Z�����Œ�]�v�P�� �]�u�‰���]�Œ�����U�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ��
���]�•�����]�o�]�š�]���•���}�Œ���š�Z�}�•�����Á�Z�}�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�������>�]�u�]�š������
���v�P�o�]�•�Z���W�Œ�}�(�]���]���v�š���~�>���W�•�X���>���W���Œ���(���Œ�•���š�}���]�v���]�À�]���µ���o�•��
�Á�Z�}�� ���}�� �v�}�š�� �•�‰�����l�� ���v�P�o�]�•�Z�� ���•�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç��
�o���v�P�µ���P�������v�����Á�Z�}���Z���À���������o�]�u�]�š�����������]�o�]�š�Ç���š�}���Œ�������U��
�•�‰�����l�U�� �Á�Œ�]�š���� �}�Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� ���v�P�o�]�•�Z�X�� �������}�Œ���]�v�P��
�š�}���š�Z�����î�ì�í�ò�����u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç���}�(���š�Z����
�h�v�]�š�������^�š���š���•�������v�•�µ�•�U���š�Z�}�•�����]�v���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��
�Á�Z�}�� �•�‰�}�l���� ���� �o���v�P�µ���P���� �}�š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���v�P�o�]�•�Z�� ���š��
�Z�}�u���� �������}�µ�v�š������ �(�}�Œ�� �ï�X�ò�� �9�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç��
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����•���u�����•�µ�Œ�À���Ç�U���í�X�í�9��
�}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���}�À���Œ���(�]�À�����Ç�����Œ�•���}�(�����P�����•�‰�����l�•��
���v�P�o�]�•�Z���o���•�•���š�Z���v���^�À���Œ�Ç���Á���o�o�_�X��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�/�(�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �}�š�Z���Œ��
���•�•�]�•�š���v������ �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �‰�Œ�]�v�š�]�v�P�� �}�(�� ���� �'���D�W����
�‰�µ���o�]�����š�]�}�v�� �]�v�� ���v�}�š�Z���Œ�� �o���v�P�µ���P���� �}�Œ�� �]�v�� ���Œ���]�o�o���U��
�u�}�Œ�����š�]�u�����š�Z���v���š�Z�����ð�ô�r�Z�}�µ�Œ���v�}�š�]�������~�����u�]�v�]�u�µ�u��
�}�(�� �š�Á�}�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Ç�•�•�� �Á�]�o�o�� ������ �v�����������X�� �d�}��
�������}�u�u�}�����š���� �š�Œ���v�•�o���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ���•�š�•�U�� �•�š���(�(�� �Á�]�o�o��
�Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �•���À���Œ���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�� �š�}�� �š�Œ���v�•�o���š����
���}���µ�u���v�š�•�X���d�}���š�Œ���v�•�o���š�����u���š���Œ�]���o�•���(�Œ�}�u�����v�P�o�]�•�Z��
�š�}�� ���Œ�����]���U�� �•�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Œ������
���u���Œ�]�����v���,���Œ�]�š���P�������}�µ�v���]�o���o�}�����š�������]�v���&�o�]�v�š�X���&�}�Œ��
�o���Œ�P���� ���}���µ�u���v�š�•�U�� �µ�‰�� �š�}�� �}�v���� �u�}�v�š�Z�� �u���Ç�� ������
�v�����������X�� �^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� ���o�•�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�� �,�]�•�‰���v�]���� �>���š�]�v�}�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�À���� �š�}��
�š�Œ���v�•�o���š���� ���}���µ�u���v�š�•�� �]�v�š�}�� �^�‰���v�]�•�Z�X�� �>���Œ�P����
���}���µ�u���v�š�•�� �u���Ç�� �š���l���� �•���À���Œ���o�� �Á�����l�•�� �š�}��
�š�Œ���v�•�o���š���X�� �d�}�� �Z���v���o���� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �(�}�Œ�� �š�Œ���v�•�o���š�]�}�v��

�]�v�š�}�� �}�š�Z���Œ�� �o���v�P�µ���P���•�U�� �•�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z��
���Œ�}�u�����Œ�P�� ���v���� ���•�•�}���]���š���•�X�� �>���Œ�P���� ���}���µ�u���v�š�•��
�u���Ç�� �š���l���� �����}�µ�š�� �š�Z�Œ������ �Á�����l�•�X�� ���o�o�� �š�Œ���v�•�o���š�]�}�v��
�Œ���‹�µ���•�š�•���Á�]�o�o���������Z���v���o�������]�v�����•���š�]�u���o�Ç�������u���v�v���Œ��
���•���‰�}�•�•�]���o���X��

�&�}�Œ�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Œ���v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� �}�(��
�u���š���Œ�]���o�•�� �]�v�š�}�� ���Œ���]�o�o���U�� �•�š���(�(�� �����v�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���]�•�����]�o�]�š�Ç�� �E���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �š�Z���� �D�]���Z�]�P���v�� ���Œ���]�o�o����
�d�Œ���v�•���Œ�]���]�v�P�� �&�µ�v���� �~�D���d�&�•�X�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �š�Z����
�o���v�P�š�Z���}�(���š�Z�������}���µ�u���v�š�U���µ�‰���š�}���•�]�Æ���Á�����l�•���u���Ç��������
�v�����������X����
��

���X���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���D���š�Z�}���}�o�}�P�Ç��

�í�X���W�µ�Œ�‰�}�•����

�d�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �'���D�W���–�•�� �W�W�W�� �]�•�� �š�}�� �•�}�o�]���]�š�U��
�(�����]�o�]�š���š�������v�����������Œ���•�•���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���u���v�Ç�����]�(�(���Œ���v�š��
�•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z�]�•���]�•�����}�v�����]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�À�]���������]�À���Œ�•����
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•���}�v���š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v���� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �•�}�o�]���� �Á���•�š����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���‰�o���v�•�U�����v�����Œ���•�µ�o�š���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�î�X���'�}���o��

�d�Z���� �P�}���o�� �]�•�� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���]�š�]�Ì���v�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
���µ�Œ�]�v�P�� �'���D�W���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �d�Z�]�•�� �P�}���o��
�����v�������������Z�]���À���������Ç�W��

�x�� �^�����l�]�v�P�� �}�µ�š�� �v�}�v�r�š�Œ�����]�š�]�}�v���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�µ�•���Œ�•��

�x�� �����µ�����š�]�v�P�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �}�v�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•��

�x�� �K���š���]�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�������•��

�x�� �/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�������•���]�v�š�}���š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•��

�x�� ���À���o�µ���š�]�v�P�� �š�Z���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �}�(�� �š�Z����
�W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�ï�X���&�}�Œ�u���š��

�d�Z�����(�}�µ�Œ�����]�š�]�Ì���v���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���(�}�Œ�u���š�•���P���v���Œ���o�o�Ç��
�µ�•������ ���Ç�� �'���D�W���� ���Œ���W�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�V�� �‰�µ���o�]���� �v�������•��
�Z�����Œ�]�v�P�•���(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���}�Œ���‰�µ���o�]����
�]�v�‰�µ�š�� �•���•�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�V�� �‰�µ���o�]����



�W �� �P �����n���ô��
��

�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

���}�u�u���v�š�� �‰���Œ�]�}���•�V�� ���v���� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�•�X��
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����Ç���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]�������v�����š���Œ�P���š������
�P�Œ�}�µ�‰�•�����v���l�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���]�•���š�Z�����(�}���µ�•���}�(���š�Z���•����
���À���v�š�•�X�� ���š�� �������Z�� ���À���v�š�U�� �•�š���(�(�� �u�����š�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���]�š�]�Ì���v�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�•�� �š�}�� ���v�•�Á���Œ�� �š�Z���]�Œ�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•��
���v�����P���š�Z���Œ���š�Z���]�Œ���]�v�‰�µ�š�X��

�������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U�� �'���D�W���� �•�š���(�(�� �•�����l�•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��
�š�}���š���o�l���Á�]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ��
�Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���•���Z�����µ�o�������u�����š�]�v�P�•�X���^�š���(�(�����o�•�}���µ�š�]�o�]�Ì���•��
�v�}�v�r�š�Œ�����]�š�]�}�v���o�� �À���v�µ���•�� �š�}�� �•�����l�� �]�v�‰�µ�š�U�� �•�µ���Z�� ���•��
�•�Z�}�‰�‰�]�v�P�� �u���o�o�•�U�� �(���Œ�u���Œ�•�[�� �u���Œ�l���š�•�U�� �š�Œ���v�•�]�š��
�(�����]�o�]�š�]���•�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���Æ�‰�}�•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���À���v�š�•�X��

�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��

�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����Œ�����µ�š�]�o�]�Ì�������š�}���]�v�À�]�š�������}�u�u���v�š�•�����v����
���v���}�µ�Œ���P���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�v�� �•���o�����š������ �‰�o���v�v�]�v�P��
�š�}�‰�]���•�X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �Á�]�o�o�� �P���v���Œ���o�o�Ç�� ���µ�o�u�]�v���š���� �]�v��
�‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�� ���v����
���������‰�š���v�������}�(�������•�‰�����]�(�]�����•�š�µ���Ç�X��

���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �]�•�� ���v�� �]�v�š���Œ�����š�]�À���� �‰�Œ�}�����•�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�‰�µ���o�]���� �š�}�� �}���š���]�v�� �]�v�‰�µ�š�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �š�����Z�v�]�����o��
���•�•�]�•�š���v�����X�� �d�Z���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �(�}�Œ�u���š�� �]�•�� �Z���o���� �]�v�� ���v��
�]�v�(�}�Œ�u���o�� �•���š�š�]�v�P�� �Á�Z���Œ���� �]�v�š���Œ���•�š������ �‰���Œ�š�]���•�� �Á�]�o�o��
������ �P�]�À���v�� �µ�‰�����š���•�� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �}�(�� �š�Z����
�•�š�µ���Ç�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�l�‰�Œ�}�i�����š�� ���v���� ���Œ���� �š�Z���v��
���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š���� �]�v�� �š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�(��
�Á�}�Œ�l�� �����š�]�À�]�š�]���•�X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �u���Ç�� �]�v���o�µ������ �š�Z����
�P�}���o�•�U�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U�� �À�]�•�µ���o�� ���]���•�U�� �}�µ�š�o�]�v���� �}�(��
�‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�U�� ���]�š�]�Ì���v�� �Œ���•�‰�}�v�•���� ���v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� �Œ�������š�]�}�v�� �š�}�� �š�Z���� ���]�š�]�Ì���v�� �]�v�‰�µ�š�X��
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���Œ���� �Z���o���� �]�v�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]����

�o�}�����š�]�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���š�Z���š�����Œ����
���������•�•�]���o���� ���Ç�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�]�š�� ���v���� ���Œ���� ���}�u�‰�o�]���v�š��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���u���Œ�]�����v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�š�]���•�� �~�������•�� �����š��
�P�µ�]�����o�]�v���•�X�� �������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U�� �Á�Z���v���À���Œ�� �‰�}�•�•�]���o���U��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �Á�]�o�o�� �š���l���� �‰�o�������� �]�v�� �v�}�v�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š��
���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����v�š���Œ�•�U�� ���Z�µ�Œ���Z���•�U�� �v�}�v�r�‰�Œ�}�(�]�š�� �}�(�(�]�����•�U�� �(���Œ�u���Œ�•�[��
�u���Œ�l���š�•�U���š�Œ���v�•�]�š���(�����]�o�]�š�]���•�U�����š���X��

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�{�� �d�}�� �����µ�����š���� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �}�v�� �‰�o���v�•�U��
�‰�Œ�}�i�����š�•�U���•�š�µ���]���•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���]�•�•�µ���•���}�Œ���‰�}�o�]���]���•��

�{�� �d�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� ���v����
���]�•���µ�•�•�]�}�v���}�v���š�Z���������}�À�����]�š���u�•��

�{�� �d�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ�����•�}�v�����o���� ���v���� �š�]�u���o�Ç��
���������•�•���š�}���‰�µ���o�]�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�W�µ���o�]�����E�������•���,�����Œ�]�v�P�•�l�/�v�‰�µ�š���^���•�•�]�}�v�•��

�W�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� �•���•�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �}�Œ��
�‰�µ���o�]���� �v�������•�� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ���� �µ�•������ ���•�� ���]�š�Z���Œ�� ���� �(�}�Œ�u���o�� �}�Œ��
�]�v�(�}�Œ�u���o�� �u���š�Z�}���� �}�(�� ���}�o�o�����š�]�v�P�� �‰�µ���o�]���� �Œ�������š�]�}�v��
���v���l�}�Œ�� �]�v�‰�µ�š�� �(�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�� ���v���� �(�}�Œ��
�]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�X���d�Z���•�������À���v�š�•�����Œ����
���o�•�}�� ���� �Á���Ç���}�(�� �v�}�š�]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �š�Z���š�� ���o�]�P�]���o����
���P���v���]���•�����Œ���������]�v�P�����•�l�������š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����µ�•�����}�(��
�•�‰�����]�(�]�����P�Œ���v�š���(�µ�v���•�X��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��

�d�Z���� �}���i�����š�]�À���� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �v�������•�� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �]�•�� �š�}��
���o�o�}�Á�� ���]�š�]�Ì���v�•�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �Œ���À�]���Á�� ���v����
�u���l�������}�u�u���v�š�•���}�v���v�������•�U���‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•�����v����

�‰�}�o�]���]���•�X�� �d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� �v�������•��
�Z�����Œ�]�v�P�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �����Œ�š���]�v��
�‰�o���v�•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �u�µ�•�š��
�‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� ���š�� �o�����•�š�� �š�Á�}�� �‰�µ���o�]���� �v�������•�� �Z�����Œ�]�v�P�•��
�‰���Œ���Ç�����Œ�X���d�Z���•�����Á�]�o�o�����������}�v���µ���š���������š�������u�]�v�]�u�µ�u��
�}�(�� �š�Á�}�� ���]�(�(���Œ���v�š�� �•�š���P���•�� �}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �}���š���]�v�]�v�P�� ���]�š�]�Ì���v�� �À�]���Á�•�� ���v����
�(�}�Œ�u�µ�o���š�]�v�P���}�Œ���Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X���d�Z���•����
�Á�]�o�o�� �������Œ���•�•�� �v�������•�U�� �����š�]�À�]�š�]���•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X�� �'���D�W���� �Á�]�o�o�� ���o�•�}�� ���}�v�•�µ�o�š�� �Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���‰�Œ�]�À���š�������v�����‰�µ���o�]�������P���v���]���•�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•��
�o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���P���v���]���•�� �Á�Z�}��
�‰�Œ�}�À�]������ ���•�•�]�•�š������ �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�À���� �•���Œ�À�]�����•�U��
�Z�����o�š�Z�� �•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� �(���]�Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �•���Œ�À�]�����•�X�� ����
�u�]�v�]�u�µ�u���}�(���š���v���~�í�ì�•�������Ç�•�[���v�}�š�]�������Á�]�o�o���������P�]�À���v��
�š�}�� ���]�š�]�Ì���v�•�� �(�}�Œ�� �������Z�� �‰�µ���o�]���� �v�������•�� �Z�����Œ�]�v�P�� ���v����
�•�µ�(�(�]���]���v�š�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�µ���o�]�•�Z������ �š�}��
�‰���Œ�u�]�š���]�v�(�}�Œ�u���������}�u�u���v�š�•�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� ���o�•�}��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z���š�� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���o�}���l�� �'�Œ���v�š�� �~�������'�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Z�}�o���� �o�}�����o�� �‰�µ���o�]����
�v�������•���Z�����Œ�]�v�P�•���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�������������'��
�‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �Á�]�š�Z�� �‰�µ���o�]�•�Z������ �v�}�š�]�����•�� �P�]�À���v�� ���š�� �o�����•�š��
�•���À���v���~�ó�•�������Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���������Z���Z�����Œ�]�v�P�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o����
�(�}�o�o�}�Á���š�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�‰���Œ���P�Œ���‰�Z�W��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

���]�š�]�Ì���v�•�U�� �‰�µ���o�]���� ���P���v���]���•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ���•�š������
�‰���Œ�š�]���•�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �š�Z���š��
�]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� ���•�•�]�•�š���v������ �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç��
���Æ�‰�����š�•�� �š�}�� �Œ�������]�À���� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� �P�Œ���v�š�� �(�µ�v���•�� ���v����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v���}�u���•�� ���v���� �š�Z���� �Œ���v�P���� �}�(�� �����š�]�À�]�š�]���•��
�š�Z���š�� �u���Ç�� ������ �µ�v�����Œ�š���l���v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
���•�š�]�u���š������ ���u�}�µ�v�š�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �����v���(�]�š�� �o�}�Á�� ���v����
�u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����‰���Œ�•�}�v�•�X���d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Á�]�o�o��
������ �u�������� ���À���]�o�����o���� ���š�� �š�Z���� �E�������•�� �,�����Œ�]�v�P�X�� ����
�u�]�v�]�u�µ�u�� �}�(�� �š���v�� �����Ç�•�[�� �v�}�š�]������ �•�Z���o�o�� ������ �P�]�À���v�� �š�}��
���]�š�]�Ì���v�•�� �(�}�Œ�� �������Z�� �v�������•�� �Z�����Œ�]�v�P�� ���v���� �•�µ�(�(�]���]���v�š��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�Z���o�o�� ������ �‰�µ���o�]�•�Z������ �š�}�� �‰���Œ�u�]�š��
�]�v�(�}�Œ�u������ ���}�u�u���v�š�•�X�� �W�µ���o�]���� �,�����Œ�]�v�P�•�� �•�Z���o�o�� ������
�Z���o�������š�����������Œ�Œ�]���Œ�r�(�Œ�������o�}�����š�]�}�v���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �������}�u�u�}�����š���� �‰�}�š���v�š�]���o�� ���v���� �����š�µ���o��
�����v���(�]���]���Œ�]���•�X��

�t�Z���v���À���Œ�� �‰�}�•�•�]���o���U�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �Á�]�o�o�� �Z�}�o���� �‰�µ���o�]���� �v�������•��
�Z�����Œ�]�v�P�•���}�µ�š���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}�������š�š���Œ�����v�P���P����
�‰�}�š���v�š�]���o�������v���(�]���]���Œ�]���•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X����

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��

�d�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �‰�µ���o�]����
�]�v�‰�µ�š�� �•���•�•�]�}�v�•�� ���š�� �l���Ç�� �������]�•�]�}�v�� �‰�}�]�v�š�•�� �]�v�� �š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�U�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U��
�š�Z�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�W�o���v�� �~�>�Z�d�W�•�� ���v���� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�d�/�W�•�X��

�d�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �µ�•���•�� �š�Z���� �‰�µ���o�]����
�]�v�‰�µ�š���•���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�����•�������u�����v�•���}�(���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�������•�U�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v����
���o�š���Œ�v���š�]�À���•�U�� ���v���� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �}�š�Z���Œ�� �]�v�‰�µ�š�� �(�Œ�}�u��

�]�v�š���Œ���•�š������ ���P���v���]���•�� ���v���l�}�Œ�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�X��
�t�Z���v���À���Œ���‰�}�•�•�]���o���U���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����]�À�]�•�]�}�v��
�Á�]�o�o�� �Z�}�o���� �‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� �•���•�•�]�}�v�•�� �}�µ�š�� �]�v�� �š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���š�� �(���Œ�u���Œ�•�[�� �u���Œ�l���š�•�� �}�Œ��

�•���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�•�U�� �š�}�� �����š�š���Œ�� ���v�P���P���� �š�Z���� ���(�(�����š������
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X��

�W�µ���o�]�������}�u�u���v�š���W���Œ�]�}���•��

�����‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š���‰���Œ�]�}�����]�•�������‰�Œ�}�����•�•���]�v���Á�Z�]���Z��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}��
�Œ���À�]���Á�U�� �u���l���� �(�}�Œ�u���o�� ���}�u�u���v�š�•�� ���v���� �À�}�]������

���}�v�����Œ�v�•�� �}�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� ���}���µ�u���v�š�•�U��
�•�š�µ���]���•���}�Œ���]�•�•�µ���•�X��

�^�}�u���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� ���� �‰���Œ�]�}���� �Œ���v�P�]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�•���À���Œ���o�������Ç�•���š�}���•���À���Œ���o���Á�����l�•���š�}���Œ�������]�À�����‰�µ���o�]����
���}�u�u���v�š�X�� �d�Z���� �o���v�P�š�Z�� �}�(�� ���v�Ç�� �‰�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š��
�‰���Œ�]�}�����Á�]�o�o���À���Œ�Ç�������‰���v���]�v�P���}�v���•�‰�����]�(�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�� �W�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������
�Œ�������]�À������ ���Ç�� �'���D�W���� �]�v�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �~�Á�����•�]�š����
���}�u�u���v�š�U�� �•�}���]���o�� �u�����]���U�� �}�Œ�� ���r�u���]�o�� �•�µ���u�]�š�š���o�•�U��
�Á�Œ�]�š�š���v�� �}�Œ�� �}�Œ���o�� �(�}�Œ�u�•�X�� �K�Œ���o�� ���}�u�u���v�š�•�� �����v�� ������
�������Œ���•�•������ ���š�� �š�Z���� �u�����š�]�v�P�� �]�(�� �‰�}�•�•�]���o���U���}�Œ�� �]�(�� �š�Z����
�‰�µ���o�]�����‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���]�Œ�����}�v�š�����š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���•�š���(�(��
�Á�]�o�o���������Œ���•�•���š�Z�����}�Œ���o�����}�u�u���v�š�•���]�v���Á�Œ�]�š�]�v�P�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �u�µ�•�š��
�‰�Œ�}�À�]�����������ï�ì�r�����Ç���‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š���‰���Œ�]�}�����}�v���š�Z����
���}�v�•�}�o�]�����š������ �W�o���v�� ���v���� ���š�� �o�����•�š�� �}�v���� �‰�µ���o�]����
�Z�����Œ�]�v�P�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �&���]�Œ�� �,�}�µ�•�]�v�P�� �~���&�,�•�� ���o�o�}�Á�]�v�P�� ���š��
�o�����•�š���ï�ì�������Ç�•���(�}�Œ���‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š�X��

�d�Z���� �^�}�o�]���� �t���•�š���� �����•�]�P�v���š������ �W�o���v�v�]�v�P�� ���P���v���Ç��
�u�µ�•�š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �v�}�š�� �o���•�•�� �š�Z���v�� �š�Z�Œ������
�u�}�v�š�Z�•���•�}���š�Z���š�����P���v���]���•���•�š���š�������]�v���š�Z�����Œ�µ�o���•���Z���À����
�š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���Œ���À�]���Á�����v�������}�u�u���v�š���}�v���š�Z����
�^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�X��

�&�}�Œ�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�U�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ����
�Œ���‹�µ�]�Œ������ �ð�ñ�r�����Ç�� �‰�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š�� �‰���Œ�]�}���� �(�}�Œ��
�µ�‰�����š���•���š�}���š�Z�����W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v�X��

�&�}�Œ�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����^�}�o�]�����t���•�š�������]�À�]�•�]�}�v�•�U���v�}�š�]�����•��
�š�Z���š���]�v���]�����š�����š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z���� ���}���µ�u���v�š�•��
���v�����š�Z�����o�}�����š�]�}�v�•���Á�Z���Œ�����š�Z�������}���µ�u���v�š�•�������v��������
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�(�}�µ�v���� ���Œ���� �‰�}�•�š������ �}�v�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���� ���v����
���Œ�������o�•�}���•���v�š���}�µ�š�����o�����š�Œ�}�v�]�����o�o�Ç�����Ç���Á���Ç���}�(�����r�u���]�o��
�v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•�� �š�}�� �š�Z�}�•���� �}�v�� �š�Z���� �'���D�W���� �‰�µ���o�]����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �u���]�o�]�v�P�� �o�]�•�š�X�� ���� �Z���Œ�����}�‰�Ç�� �v�}�š�]������ �]�•��
���o�•�}�� ���]�•�‰�o���Ç������ ���š�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �~�í�í�ì�í�� ���������Z�� �^�š�Œ�����š�U��
�&�o�]�v�š�•�X��

��

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�{���d�}�����}�u�‰�]�o���������o�]�•�š���}�(���‰�µ���o�]�����v�������•�l���}�v�����Œ�v�•���}�v��
�‰�Œ�}�‰�}�•�������]�•�•�µ���•��

�{���d�}���‰�Œ�}�À�]���������v���}�‰���v���(�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����]�v�‰�µ�š���}�v��
�‰�Œ�}�‰�}�•�������]�•�•�µ���•�U���‰�}�o�]���]���•�����v���l�}�Œ���‰�o���v�•��

�W�µ���o�]�����,�����Œ�]�v�P�•��

���� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�� ���o�o�}�Á�•�� ���]�š�]�Ì���v�•�� ���� �(�]�v���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �Œ���À�]���Á�� ���v���� ���}�u�u���v�š�� �}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•�����v�����‰�}�o�]���]���•�X��

�d�Z�����}���i�����š�]�À�����}�(���W�µ���o�]�����,�����Œ�]�v�P�•���]�•���š�}�����(�(�}�Œ�����š�Z����
���]�š�]�Ì���v�•���}�(���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç������ �(�]�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�š�}�� �Œ���À�]���Á�� ���v���� ���}�u�u���v�š�� �}�v�� �‰�o���v�•�U�� �]�•�•�µ���•�� ���v����
�‰�}�o�]���]���•�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���o�o�}�Á�•�� ���]�š�]�Ì���v�•�� ���� ���Z���v������ �š�}��
���À���o�µ���š�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����‰���•�š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X���W�µ���o�]����
�,�����Œ�]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�}�•���o�Ç�� �(�}�o�o�}�Á�� �š�Z���� �P�µ�]�����o�]�v���•��
�•���š���(�}�Œ�š�Z�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W��

�W�µ���o�]���� �,�����Œ�]�v�P�•�� �•�Z���o�o�� ������ �Z���o���� ���š�� �����Œ�Œ�]���Œ�r�(�Œ������
�o�}�����š�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �}�(�(���Œ�� �������}�u�u�}�����š�]�}�v�•�� �(�}�Œ��
�‰���Œ�•�}�v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�š�]���•�U���(�}���µ�•�������}�v�������š�µ���o�����v����
�‰�}�š���v�š�]���o�� �����v���(�]���]���Œ�]���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�‰�}�•������
�‰�o���v�•�l�����š�]�}�v�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�{�� �d�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���o�o�� �]�v�š���Œ���•�š������ ���v���� ���(�(�����š������
�‰���Œ�š�]���•�� �Á�]�o�o�� �Z���À���� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �u���l���� �}�Œ��
�•�µ���u�]�š���‰�µ���o�]�����•�š���š���u���v�š�•�U�����•�l���‹�µ���•�š�]�}�v�•�U���À�}�]������
���]�•���P�Œ�����u���v�š�U�� �}�(�(���Œ�� �•�µ�P�P���•�š�]�}�v�•�� �}�Œ�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}�v�����Œ�v�]�v�P�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���}�µ�Œ�•���� �}�(�� �����š�]�}�v�U�� ���v����
���}�u�u���v�š���}�v���‰���•�š���‰�o���v�•�l�����š�]�}�v�•��

�{���d�}���(�]�v���o�]�Ì�����‰�µ���o�]�����]�v�‰�µ�š���]�v�š�}���š�Z�����•���o�����š�������‰�o���v��

�{���d�}�����•�š�����o�]�•�Z�����v�����P���v���Ç�l���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v�•���v�•�µ�•��
�}�v���š�Z�����‰�o���v��

�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•��

�^�š���(�(�–�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���]�•���š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�������l�P�Œ�}�µ�v���� ���v���� �š�����Z�v�]�����o�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �š�Z���š�� �]�•��
�µ�•������ ���•�� ���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z����

�‰�Œ�}�‰�}�•������ �‰�o���v�� �}�Œ�� �]�•�•�µ���X�� �^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������
�š�����Z�v�]�����o�� ���•�•�]�•�š���v������ �š�}�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P��
�o�}�Á�r�� ���v���� �u�}�����Œ���š���r�� �]�v���}�u����
�‰���Œ�•�}�v�•�l�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�U�� �‰���Œ�•�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����]�o�]�š�]���•�U��
�š�Z���� ���o�����Œ�o�Ç�U�� �u�]�v�}�Œ�]�š�]���•�U�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�v�����Œ�v�•�U�� ���v���� �•�}���]���o�o�Ç�� ���v����
�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç�� ���]�•�����À���v�š���P������ �‰���Œ�•�}�v�•�� �š�Z���š�� �u���Ç��
�Z���À���� ���]�•�š�]�v���š�� ���v���� �•���‰���Œ���š���� �]�v�š���Œ���•�š�•�� �]�v��
�‰�Œ�}�‰�}�•������ �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�Œ�� �‰�o���v�•�X�� �������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U�� ���v�Ç��
���}�u�u���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �Á�]�o�o�� ������ �������Œ���•�•������ ���Ç�� �•�š���(�(��
�Á�]�š�Z�]�v�� ���� �Œ�����•�}�v�����o���� �š�]�u���� �(�Œ���u���U���Á�]�š�Z�]�v�� �(�]�(�š�����v��
�~�í�ñ�•�������Ç�•���Á�Z���Œ�����‰�Œ�����š�]�������o���X���d�Z�������}�u�u���v�š���Á�]�o�o��
�������������Œ���•�•�������Á�]�š�Z�����v�����r�u���]�o�������Œ���•�‰�}�v�•���U���Á�Z���Œ����
�‰�Œ�����š�]�������o���U�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� ���� �Á�Œ�]�š�š���v�� �Œ���•�‰�}�v�•���� �Á�]�o�o��
�������u���]�o�������š�}���š�Z�����������Œ���•�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����‰���Œ�š�Ç��
�Á�Z�}�� �u�������� �š�Z���� ���}�u�u���v�š�X���^�š���(�(�� �Z���•�� ���}�v�š�]�v�µ���o�o�Ç��
���v�������À�}�Œ�������š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���‰�µ���o�]�����]�v�‰�µ�š���Œ�������]�À������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����‰�o���v�•��
�]�v�������š�]�u���o�Ç�����v�������}�v�•�]�����Œ���š�����u���v�v���Œ�X��

�/�v���š�µ�Œ�v�U���š�Z�����‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�[���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����Œ�����š�}��
�Œ���À�]���Á�U�� ���À���o�µ���š���� ���v���� ���}�u�u���v�š�� �}�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•������
�]�•�•�µ���•�U�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���l�}�Œ�� �‰�o���v�•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‰�µ���o�]����
�]�v�‰�µ�š���š�}���•�š���(�(�����v�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����}�u�u�]�š�š�����•�X��

���s�]�•�µ���o�]�Ì���š�]�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���Z���o�‰���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o��
���š�š���v�������•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z�}�•���� �(�����]�v�P�� �o�]�š���Œ�����Ç�� �}�Œ��
���v�P�o�]�•�Z���o���v�P�µ���P�������Z���o�o���v�P���•�U�����Œ���������o�����š�}�������š�š���Œ��
�µ�v�����Œ�•�š���v���� �Á�Z���š�� �]�•�� �����]�v�P�� �‰�Œ���•���v�š�����X��
�s�]�•�µ���o�]�Ì���š�]�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���u���Ç���]�v���o�µ�������u���‰�•���š�Z���š��
�•�Z�}�Á���‰�Œ�}�i�����š���o�}�����š�]�}�v�•�U���‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�•�U�����]���P�Œ���u�•�U��
�W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š�� �‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�U�� ���Z���Œ�š�•�U�� �P�Œ���‰�Z�]���•�U��
�•�l���š���Z���•�U�� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U�� �u�}�����o�•�� ���v���� �v���Œ�Œ���š�]�À����
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�X�� �������Z�� �‰�µ���o�]���� �u�����š�]�v�P�� �Á�]�o�o��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� ���š�� �o�����•�š�� �š�Á�}�� �}�(�� �š�Z���� �����}�À����
�À�]�•�µ���o�]�Ì���š�]�}�v�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�X�� �^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ ����
�v���Œ�Œ���š�]�À���� �����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�U�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� ���š���X��
���v�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�����������u���‰���}�Œ���}�š�Z���Œ���À�]�•�µ���o�����]���X���^�š���(�(��
�Á�]�o�o�� ���}�v�š�]�v�µ���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �À�]�•�µ���o�]�Ì���š�]�}�v��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �•�}�� �š�Z���š�� ���o�o�� ���š�š���v�������•�� �Á�]�o�o�� �o�����À���� �š�Z����
�u�����š�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���� �(�µ�o�o�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �����]�v�P�� ���]�•���µ�•�•�����X�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �•�š���(�(��
�Z���•�����o�Œ�������Ç���µ�•�������š�Z���•�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���]�v���š�Z�����‰���•�š��
���Ç�� �Œ�}�µ�š�]�v���o�Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �u���‰�•�U�� �(�o�}�Á�� ���Z���Œ�š�•�U��
�‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�•�U���‰�}�•�š���Œ�•�U�����š���X�����š���u�����š�]�v�P�•���š�}�� �Z���o�‰��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À�]�•�µ���o�]�Ì�����‰�o���v�v�]�v�P�����(�(�}�Œ�š�•�X��

�d�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���U�� �o�}�����š������ ���š��
�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U�� �]�•�� �Œ�}�µ�š�]�v���o�Ç�� �µ�‰�����š������ ���v����
�]�u�‰�Œ�}�À������ �š�}�� �u���l���� �‰�µ���o�]���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�]�o�Ç��
���À���]�o�����o���� �}�v�� �š�Z���� �Á�����X�� ���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �^�š�}�Œ�Ç�� �D���‰�� ���v���� ����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�š�}�Œ�Ç�� �D���‰�� ���Œ���� �v�}�Á��

���À���]�o�����o�����}�v���}�µ�Œ���Á�����•�]�š���X���d�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]�����������‰�]���š�µ�Œ����
�}�(�� �������Z�� �‰�Œ�}�i�����š�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �����•�]���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�����}�µ�š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� �š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�� ���v���� �Á�Z���v�� �]�š�� �Á�]�o�o�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š�����X�� �d�}��
���}�v�š�]�v�µ�����‰���•�š���‰�Œ�����š�]�����•�U���‰�µ���o�]�����u�����š�]�v�P�•���Á�]�o�o��������
�Z���o�������š�����}�v�À���v�]���v�š���š�]�u���•�����v�����o�}�����š�]�}�v�•���•�}���š�Z���š��
�u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�]�o�o�� �Z���À���� ���‹�µ���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}�����š�š���v���X���^�]�v�������š�Z�����o���•�š���µ�‰�����š�����]�v��
�î�ì�í�í�U�� �'���D�W���� �Z���•�� ���Æ�‰���v�������� �}�v�� �š�Z���� �o�]�•�š�� �}�(��
���P���v���]���•���š�}���]�v���o�µ���������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'���D�W�����‰�µ���o�]����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �u���]�o�]�v�P�� �o�]�•�š�X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �•�š���(�(�� �Z���•��
�Œ�}�µ�š�]�v���o�Ç�� �(�}�o�o�}�Á������ �š�Z���� �P�µ�]�����v������ �]�v�� �š�Z���� �W�W�W�� �]�v��
�š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� �‰�o���v�•�X�� �/�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���Œ�������]�À�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����À���o�µ������
�]�v�‰�µ�š�U���•�š���(�(���]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���Œ�}�µ�š�]�v���o�Ç�����Æ�‰���v���]�v�P��
�š�Z���� �'���D�W���� �u���]�o�]�v�P�� �o�]�•�š�� �š�}�� �]�v���o�µ������ �À���Œ�]�}�µ�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�����]�v�š���Œ���•�š�������‰���Œ�š�]���•�X��
��

���X�����Œ�]�š�]�����o���/�v�À�}�o�À���u���v�š��
�^�š���P���•�l�^���Z�����µ�o����

�í�X�����Œ�]�š�]�����o���/�v�À�}�o�À���u���v�š���^�š���P���•�l�^���Z�����µ�o����

�^�š���(�(�� �Z���•�� �]�����v�š�]�(�]������ �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �•�š���P���•�� ���•��
���Œ�]�š�]�����o���•�š���‰�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�W��

�x�� �&�}�Œ�u���š�]�}�v���}�(���P�}���o�•�����v�����}���i�����š�]�À���•��
�x�� �����š�����P���š�Z���Œ�]�v�P��
�x�� �����š�������v���o�Ç�•���•��
�x�� �W�Œ�}���o���u���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v��
�x�� �����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����o�š���Œ�v���š�]�À���•��
�x�� ���À���o�µ���š�]�}�v���}�(�����o�š���Œ�v���š�]�À���•��
�x�� �/�u�‰�����š���}�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�x�� ���Œ���(�š���‰�o���v��
�x�� �&�]�v���o�]�Ì�����‰�o���v��
�x�� �^�µ���u�]�š�š���o���}�(���‰�Œ�}�i�����š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•��
�x�� �W���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���š�]�}�v��
�x�� ���u���v���u���v�š�•��

�d�Z���� ���Œ�]�š�]�����o�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �•�š���P���•�� �����}�À���� �u���Ç�� ������
�������Œ���•�•���������•�������•�µ�Œ�À���Ç�U���������}�u�u�]�š�š���������]�•���µ�•�•�]�}�v�U��
�]�v�� ���� �•���Œ�]���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�� �}�Œ�� �]�v�� ���� �‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š��
�•���•�•�]�}�v�X���d�Z�����}�v�o�Ç�����Æ�����‰�š�]�}�v���Á�]�o�o���������š�Z�����‰�}�Œ�š�]�}�v��
���v�š�]�š�o�������—�&�]�v���o�]�Ì�����W�o���v�—�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���������‰�Œ��������������
���Ç�������‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P�X��

�î�X�����u���v���u���v�š�•���š�}���W�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����W�o���v�•��

�����u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v��

���Z���v�P���•�� �š�}�� ���v�� �����š�]�À�]�š�Ç�� �(�µ�v�������� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �,�h����
�(�µ�v���•�� �u���Ç���Z���‰�‰���v���‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�X�����Z���v�P���•�� ���}�µ�o����
�]�v���o�µ������ �Œ�������‰�š�µ�Œ���� �}�(�� �(�µ�v���•�U�� �Œ�����o�o�}�����š�]�}�v�� �}�(��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�(�µ�v���•�U�����Z���v�P�����]�v���‰�Œ�}�i�����š���•���}�‰���U���}�Œ���š�Z�����������]�š�]�}�v��
�}�(�������v���Á���‰�Œ�}�i�����š�X�������š�]�À�]�š�Ç�����Z���v�P���•���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ��������
�v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v���������‰�}�•�š�������}�v���š�Z�����'���D�W�����Á�����•�]�š���X��
�d�Ç�‰�]�����o�o�Ç�U�� �‰�Œ�}�i�����š�� ���Z���v�P���•�� ���}�� �v�}�š�� �u�����š�� �š�Z����
���Œ�]�š���Œ�]���� �}�(�� ���� �•�µ���•�š���v�š�]���o�� ���u���v���u���v�š�� ���•��
�����•���Œ�]�������� �����o�}�Á�� ���µ�š�� �]�v���o�µ������ �u�]�v�}�Œ�� �(�µ�v���]�v�P��
���Z���v�P���•�X��

�W���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�U�� �(�µ�v���]�v�P�� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�� �š�}�� �u�}�À���� �(�µ�v���•��
�����š�Á�����v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�Œ�� �š�}�� ���o�}�•���� �}�µ�š�� ���� ���}�u�‰�o���š������
�����š�]�À�]�š�Ç�� �}�����µ�Œ�X�� �d�Z���•���� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� ���Œ����
���Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���š�Z�������o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������(�}�Œ���Œ���À�]���Á��
���v���� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�š�š�����U���Á�]�š�Z���(�]�v���o����

���‰�‰�Œ�}�À���o�� ���Ç�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ���� �}�(��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X��

���� �•�µ���•�š���v�š�]���o�� ���u���v���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������
�W�o���v���]�•�������(�]�v���������•���������Z���v�P�����]�v���‰�Œ�}�‰�}�•�������(�µ�v���]�v�P��
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���o�}���l��
�'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���,�K�D�����W�Œ�}�P�Œ���u�U���}�Œ�����u���Œ�P���v���Ç��
�^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���‰�Œ�}�i�����š�•��
�Á�Z���Œ�����������Z���v�P�����]�v���‰�Œ�}�‰�}�•�������(�µ�v���]�v�P�����o�o�}�����š�]�}�v�•��
�}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì�9���}�(�������š�}�š���o���P�Œ���v�š�����Á���Œ�����µ�v�����Œ��
�}�v�����}�(���š�Z�����•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç���v���u�������P�Œ���v�š�•���}�����µ�Œ�•�X���d�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�o�o���������(�}�o�o�}�Á�����W��

�^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �v�}�š�]�(�Ç�� �,�h���� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �^�µ���•�š���v�š�]���o��
���u���v���u���v�š�X�� �W�µ���o�]���� �v�}�š�]������ �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����
�^�µ���•�š���v�š�]���o�� ���u���v���u���v�š�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v��
�o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� ���v���� �‰�}�•�š������ �}�v�� �š�Z���� �'���D�W����
�Á�����•�]�š���X�� �,���Œ���� ���}�‰�Ç�� �‰�}�•�š�]�v�P�•�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�o���������� ���š��
�š�Z���� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���������µ�v�����Œ�š���l���v�X���t�Œ�]�š�š���v�����}�u�u���v�š�•��

�Á�]�o�o���������Œ�������]�À���������µ�Œ�]�v�P�������ï�ì�r�����Ç���‰���Œ�]�}���X���������}�‰�Ç��
�}�(�� �š�Z���� ���u���v���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �‰�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š�•�� ���v����
�Œ���•�‰�}�v�•���•�� �Á�]�o�o�� ������ �•�µ���u�]�š�š������ �š�}�� �,�h���� �µ�‰�}�v��
���}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š���‰���Œ�]�}�������v����
���‰�‰�Œ�}�À���o�����Ç�����o�o�}�����š�]�}�v�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���˜�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ����
�}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X��

���v�����u���Œ�P���v���Ç�����u���v���u���v�š���š�}���š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š������
�W�o���v���}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���Ç�����Œ�������š�]�}�v���W�o���v���]�•�������(�]�v���������•��
���v�� �]�u�u�����]���š���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �(�µ�v���]�v�P��
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���o�}���l��
�'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���,�K�D�����W�Œ�}�P�Œ���u�U���}�Œ�����u���Œ�P���v���Ç��
�^�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �'�Œ���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�X�� �d�Z���� ���u���v���u���v�š��
���v�š���]�o�•���������]�v�P���š�Z�������o�o�}�����š�]�}�v���]�v���š�Z���������š�]�}�v���W�o���v��
���•�� ���v�� ���À���]�o�����o���� �Œ���•�}�µ�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� ���v����
�]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �µ�•���� �}�(�� ���o�o�� �(�µ�v���•�� ���v����
�Z�}�Á���š�Z�����(�µ�v���•���Á�]�o�o���������µ�•�������š�}���‰�Œ���À���v�š�U���‰�Œ���‰���Œ����
�(�}�Œ�U�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� �š�Z���� ���u���Œ�P���v���Ç�X�� �� �d�Z����
�š�]�u���o�]�v���•�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �(�µ�v���]�v�P�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�� �}�(�� ���Æ�‰�����]�š������ �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �š�}��
���Œ���(�š�U���‰�Œ�}�‰�}�•�����}�Œ�����u���v�����š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v��
�}�Œ�� �����š�]�}�v�� �W�o���v�� ���v���� ���u���v���� �š�Z���� ���]�š�]�Ì���v�•��
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�o�o��������
�(�}�o�o�}�Á�����W������

�^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �v�}�š�]�(�Ç�� �,�h���� �Œ���P���Œ���]�v�P�� ���� �^�µ���•�š���v�š�]���o��
���u���v���u���v�š�X�� �W�µ���o�]���� �v�}�š�]������ �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����
�^�µ���•�š���v�š�]���o�� ���u���v���u���v�š�� �Á�]�o�o�� ������ �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v��
�o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� ���v���� �‰�}�•�š������ �}�v�� �š�Z���� �'���D�W����
�Á�����•�]�š���X�����o�����š�Œ�}�v�]�������}�‰�Ç���‰�}�•�š�]�v�P�•���Á�]�o�o���������•���v�š���š�}��
�o�}�����o���µ�v�]�š�•���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•��
�Á�]�o�o�� ������ �µ�v�����Œ�š���l���v�X�� �t�Œ�]�š�š���v�� ���}�u�u���v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������
�Œ�������]�À���������µ�Œ�]�v�P�������ñ�r�����Ç���‰���Œ�]�}���X�������À�]�Œ�š�µ���o���‰�µ���o�]����

�Z�����Œ�]�v�P���Á�]�o�o���������Z���o�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š��
�‰���Œ�]�}���X�� ���� ���}�‰�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���u���v���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �‰�µ���o�]����
���}�u�u���v�š�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•���•���Á�]�o�o�� ������ �•�µ���u�]�š�š�������š�}��
�,�h���� �µ�‰�}�v�� ���}�u�‰�o���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š��
�‰���Œ�]�}���U�� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� ���Ç�� �š�Z����
���o�o�}�����š�]�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �˜�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ����
�}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X��

���u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š��
�W�o���v��

���v�� ���u���v���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �^�}�o�]���� �t���•�š����
�D���v���P���u���v�š���W�o���v���]�•�������•���Œ�]�����������•�����v�Ç�����Z���v�P�����š�}��
�š�Z�����‰�o���v�X���Z�µ�o�����î�õ�õ�X�ð�ó�ì�õ���}�(���W���Œ�š���í�í�ñ���•�š���š���•���^���v��
���u���v���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �‰�o���v�� �•�Z���o�o�� �(�}�o�o�}�Á�� �š�Z���� �•���u����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �Œ���À�]���Á�� ���v���� �����}�‰�š�]�}�v�� ���•�� �š�Z����
�}�Œ�]�P�]�v���o���‰�o���v�����v�����š�Z�����µ�‰�����š���•�X�_����
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

���u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����>�}�v�P���Z���v�P����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v���~�>�Z�d�W�•��

���v�� ���u���v���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �>�Z�d�W�� �]�•�� �����(�]�v������ ���Ç��
�(�������Œ���o�� �Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�U�� ���µ�š�� �]�v�� �P���v���Œ���o�U�� ���•�� ����
�����‰�����]�š�Ç�l�Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�� �����������U��
�����o���š�����U���}�Œ�����Z���v�P�������š�Z���š���Á�]�o�o���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�����(�(�����š��
�(�]�•�����o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�X���d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������u���v���u���v�š���Á�]�o�o��
�v�������� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �(�]�v���v���]���o�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �}�(�� �š�Z����
�>�Z�d�W�U�� ���v���� �u���Ç�� ���o�•�}�� �v�������� �š�}�� �Œ�������]�À���� ����
�����š���Œ�u�]�v���š�]�}�v�� �}�(�� ���]�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���}�v�(�}�Œ�u�]�š�Ç�X�� ���v��
���u���v���u���v�š���š�}���š�Z�����>�Z�d�W���Á�]�o�o�����������Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���š�Z����
�d�����Z�v�]�����o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�š�š������ �~�d�����•�� ���v���� �š�Z���v��
�š�}�� �š�Z���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� ���o�o�]���v������ �~�D���š�Œ�}�•�U�� ���v���� �Á�]�o�o��
�Œ���‹�µ�]�Œ���������š�]�}�v�����Ç�����}�š�Z�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�o�o���]�v���o�µ������
�'���D�W���� �Á�����‰���P���� �v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ����
�‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�� ���•�� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �š�Z���� �^�W�µ���o�]����
�,�����Œ�]�v�P�•�_���•�����š�]�}�v���}�v���W���P�����í�í���}�(���š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�X��
�&�}�Œ�����������š���]�o�����������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z�����d���������v�����D���š�Œ�}��
���}�u�u�]�š�š�����•�� �š�Z���š�� �]�v���o�µ�����•�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�U��
�(�µ�v���š�]�}�v�U�� ���v���� �P�}���o�•�U�� �•������ ���‰�‰���v���]�Æ�� ���� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�u�u�]�š�š�����•���d�����o���X��
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���v�� ���u���v���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�d�/�W�•�� �]�•�� �����(�]�v������ �]�v�� �š�Z����
�(�������Œ���o���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�U�����µ�š���]�v���P���v���Œ���o�U���]�•�������‰�Œ�}�i�����š��
������������ �}�Œ�� �����o���š�����U�� ���� ���Z���v�P���� �]�v�� �•���}�‰���U�� �}�Œ�� ����
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� ���Z���v�P���� �]�v�� ���}�•�š�X�� ���v�� ���u���v���u���v�š�� �š�}��
�š�Z���� �d�/�W�� �Á�]�o�o�� ������ ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �š�}�� �d������ ���v���� �D���š�Œ�}�� ���v����
�Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ���������š�]�}�v�����Ç�����}�š�Z���d���������v�����D���š�Œ�}�X���d�Z����
���u���v���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Á�]�o�o�� �]�v���o�µ������ �'���D�W����
�Á�����‰���P�����v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•�X��

�d�Z���� ���u���v���u���v�š�� �Á�]�o�o�� ���o�•�}�� ������ �Œ���À�]���Á������ �(�}�Œ�� ���v�Ç��
�‰�}�š���v�š�]���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���:�µ�•�š�]���������v�������]�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç��
�]�•�•�µ���•�X���t�Z���Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U�����]�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•��
�Á�]�o�o�� ������ ���}�v���X�� �^�š���(�(�� ���}���•�� ���v�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z����
���u���v���u���v�š���š�}���u���l�����•�µ�Œ�����š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�o�o���Z���À����
�v�}�� ���]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���š���o�Ç���Z�]�P�Z�� �}�Œ�� �����À���Œ�•���� �]�u�‰�����š�•��
�š�}�� ���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �]�����v�š�]�(�]������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �:�µ�•�š�]������
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�� �]�v�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•��
���o�•�}�� ���Z�����l�•�� �š�}�� �u���l���� �•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���•���� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�Z���À���� �v�}�š�����Æ���o�µ�������� ���v�Ç���}���Ç�� �(�Œ�}�u�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�]�v�U�� �}�Œ�� �����v�]������ �}�Œ�� �����o���Ç������ �����v���(�]�š�•�� �š�}�U�� �}�Œ��
���]�•���Œ�]�u�]�v���š������ ���P���]�v�•�š�� ���v�Ç�� �‰���Œ�•�}�v�� �}�Œ�� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�(��
�‰���Œ�•�}�v�•�� �]�v�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z���� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���Ç��
�'���D�W���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� ���v���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�}�(�� �d�]�š�o���� �s�/���}�(���š�Z���� ���]�À�]�o�� �Z�]�P�Z�š�•�� �����š���}�(���í�õ�ò�ð�� �~�d�]�š�o����
�s�/�•�U�� �š�Z���� ���Æ�����µ�š�]�À���� �K�Œ�����Œ�� �~���X�K�X�•�� �í�î�ô�õ�ô�� ���v���� �š�Z����
�í�õ�õ�ó�� �h�X�^�X�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�–�•��
�~���K�d�•���K�Œ�����Œ���š�}���������Œ���•�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���:�µ�•�š�]�����X��
�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �]�����v�š�]�(�]������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�:�µ�•�š�]������ �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�� �]�v�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� �����v�� ������
�(�}�µ�v���� ���Ç�� �P�}�]�v�P�� �š�}�� �}�µ�Œ�� �Á�����•�]�š����
�~�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�•�� ���v���� ���������•�•�]�v�P�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �:�µ�•�š�]������ �•�����š�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
���}���µ�u���v�š�� �}�Œ�� �š�Z���� �>�}�v�P�� �Z���v�P���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�W�o���v�X��

�ï�X���W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v���W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z����
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�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v��

�d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �•�š���‰�•�� �‰�Œ�}�À�]������ �����š���]�o�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P��
�Z�}�Á�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �Á�]�o�o�� �����Œ�Œ�Ç�� �}�µ�š��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����

�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�W�o���v�X���d�Z�����‰�o���v���]�•���µ�‰�����š���������À���Œ�Ç���(�]�À�����Ç�����Œ�•�X���d�Z����
�o���•�š�� �µ�‰�����š���� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�� �����P���v�� �Á�]�š�Z�� ���� �l�]���l�r�}�(�(��
�u�����š�]�v�P���]�v���D���Ç���}�(���î�ì�í�ï�X���d�Z�����‰�o���v���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À������
���Ç���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����o�o�]���v�������]�v��
�:���v�µ���Œ�Ç�� �}�(�� �î�ì�í�ñ�X�� �d�Z���� �v���Æ�š�� �µ�‰�����š���� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v��
�Á�]�o�o�� �����P�]�v�� �]�v�� �î�ì�í�ô�U�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� ���Æ�‰�����š������ �]�v��
�î�ì�î�ì�X��

�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��
�W�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����>�Z�d�W��

�^�š���‰���í�W���E�}�š�]���������v�����<�]���l�r�}�(�(���D�����š�]�v�P��

���� �‰�µ���o�]���� �v�}�š�]������ �Á�]�o�o�� ������ �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v�� �š�Z����
�v���Á�•�‰���‰���Œ�� ���š�� �š�Z���� �����P�]�v�v�]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����>�Z�d�W���•�]�P�v�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����•�š���Œ�š���}�(��
�š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���Á�Z���Œ����
�š�}�� �(�]�v���� �u�}�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �'���D�W����
�Á�����•�]�š���� ���•�� �š�Z���� �µ�‰�����š���� �‰�Œ�}�����•�•�� ���}�v�š�]�v�µ���•�X�� ����
�v�}�š�]������ �Á�]�o�o�� ������ �•���v�š�� �š�}�� ���o�o�� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�� �}�(��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���o�}�����o���}�(�(�]���]���o�•�U���o�}�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�U�� �o���v����
�µ�•���� ���v���� �v���š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ������ ���P���v���]���•�U�� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v�����P���v���]���•�U�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š��
���v���� ���Z���u�����Œ�� �}�(�� ���}�u�u���Œ������ ���P���v���]���•�U�� �(�Œ���]�P�Z�š��
���P���v���]���•�U�� �}�µ�Œ�� �Œ���P�]�}�v���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z����
�^�}�µ�š�Z�����•�š�� �D�]���Z�]�P���v�� ���}�µ�v���]�o�� �}�(�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
�~�^���D���K�'�•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ���•�š������ �‰���Œ�š�]���•�� �š�Z���š��
�Á�}�Œ�l���Á�]�o�o�������P�]�v���}�v���š�Z�����µ�‰�����š�����}�(���š�Z�����>�Z�d�W�����v����
�š�Z�����v�}�š�]�������Á�]�o�o���]�v�À�]�š�����š�Z���u���š�}�������‰�Œ�}�i�����š���l�]���l�r�}�(�(��
�u�����š�]�v�P�����v�����š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���š�Z�����>�Z�d�W���µ�‰�����š���X��
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�(�}���µ�•�������}�v�������À���o�}�‰�]�v�P�����v���µ�‰�����š�������•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ��
�š�Z���� �>�Z�d�W�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�]�•�š�]�v�P��
���}���µ�u���v�š�U���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���]�š���u�•���š�Z���š���v���������š�}��
������ ���Z���v�P������ �}�Œ�� ������������ �š�}�� �š�Z���� �‰�o���v�U�� �‰�µ���o�]����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �•�š�Œ���š���P�Ç�U�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(��
�š�]�u���o�]�v���•�X�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�� �Á�]�o�o�� �����P�]�v��
�}�v�������š�Z���� ���}�u�u�]�š�š���������‰�‰�Œ�}�À���•�� �����•�š�Œ���š���P�Ç�X�����d�Z����
�•�š�����Œ�]�v�P�� ���}�u�u�]�š�š������ �Á�]�o�o�� ���}�v�š�]�v�µ���� �š�}�� �u�����š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰�o���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•�� �š�}��
�‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����v�������š�}���•�š���(�(���}�v���‰�o���v�������À���o�}�‰�u���v�š��
���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� �d������ ���v����
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�o���À���o���}�(���(�µ�v���]�v�P���]�•�������š���Œ�u�]�v���������Ç���•�š���(�(�X��

�^�š���‰�� �ñ�W�� �W�µ���o�]���� �v�}�š�]������ �Œ���P���Œ���]�v�P�� �‰�Œ�}�‰�}�•������
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v�� �o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� ���v����
�‰�}�•�š������ �}�v�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���X�� ���� �š�Z�]�Œ�š�Ç�r�����Ç��
���}�u�u���v�š�� �‰���Œ�]�}���� �]�•�� ���À���]�o�����o���U�� ���v���� ���� ���}�µ�v�š�Ç��
�‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P���]�•���Z���o�����š�}���P���š�Z���Œ���‰�µ���o�]�����]�v�‰�µ�š���}�v��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������v�v�µ���o��
�����š�]�}�v���W�o���v�X��

�^�š���‰���ò�W���&�µ�o�o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���À�]���Á�����}�u�‰�o���š�����X��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�^�š���‰�� �ó�W�� �^�µ���u�]�š�š���o�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�}�� �,�h���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���v�v�µ���o�������š�]�}�v���W�o���v�X��

�^�š���‰�� �ô�W�� �Z���‹�µ���•�š�� �(�}�Œ�� �Z���o�����•���� �}�(�� �&�µ�v���•��
�~�Z�Z�K�&�•�l�&�]�v���]�v�P���}�(���E�}���^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š���~�&�K�E�^�/�•��
�W�}�•�š�]�v�P�� �]�v�� �o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� �}�Œ�� ���š�� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�� �}�(��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� ���� �(�]�(�š�����v�r�� �����Ç�� ���}�u�u���v�š��
�‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}���Œ���À�]���Á�����v�������}�u�u���v�š���}�v��
�‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�^�š���‰���õ�W���,�h�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�������š�]�}�v���W�o���v�����v�����Z�Z�K�&�X��

�^�š���‰�� �í�ì�W�� �'�Œ���v�š�� ���P�Œ�����u���v�š�•�� ���v���� �^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š��
���}�v�š�Œ�����š�•���(�]�v���o�]�Ì�������(�}�Œ���•�]�P�v���š�µ�Œ���X��

�����u���Œ�P���v���Ç���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š���W�Œ�}�����•�•��

�^�š���‰�� �í�W�� �E�}�š�]������ �}�(�� �(�µ�v���]�v�P�� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �]�•��
�‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v�� �o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� ���v���� �‰�}�•�š������ �}�v��
�š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���� ���v�v�}�µ�v���]�v�P�� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(��
�(�µ�v���•�� ���v���� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �š�}�� ���o�]�P�]���o����
���P���v���]���•�X��

�^�š���‰�� �î�W�� �W�Œ�}�i�����š�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���Œ���� �•�µ���u�]�š�š������ �(�}�Œ��
�Œ���À�]���Á�����v�������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�������š���Œ�u�]�v���š�]�}�v�X��

�^�š���‰�� �ï�W�� ���P���v���]���•�l�•���Œ�À�]������ �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �•�µ���u�]�š��
�‰�Œ�}�i�����š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���]�•�������š���Œ�u�]�v���������Ç��
�������•�š���(�(�X��

�^�š���‰���ð�W���W�Œ�}�i�����š�•���Œ���À�]���Á���������Ç�����}�v�š�]�v�µ�µ�u���}�(�������Œ����
�^�µ�����}�u�u�]�š�š�����X��

�^�š���‰���ñ�W���d���l�����‰�Œ�}�i�����š�•���š�}���(�µ�o�o�����}�v�š�]�v�µ�µ�u���}�(�������Œ����
�(�}�Œ���(�]�v���o�����‰�‰�Œ�}�À���o�X��

�^�š���‰�� �ò�W�� �W�µ���o�]���� �v�}�š�]������ �]�•�� �‰�µ���o�]�•�Z������ �]�v�� �o�}�����o��
�v���Á�•�‰���‰���Œ�•�����v�����‰�}�•�š�������}�v���š�Z�����'���D�W�����Á�����•�]�š���X��

�����š�Z�]�Œ�š�Ç�r�����Ç�����}�u�u���v�š���‰���Œ�]�}�����]�•�����À���]�o�����o���U�����v��������
���}�µ�v�š�Ç�� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�� �]�•�� �Z���o���� �š�}�� �P���š�Z���Œ�� �‰�µ���o�]����

�]�v�‰�µ�š�� �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(��
���v�v�µ���o�������š�]�}�v���W�o���v�X��

�^�š���‰�� �ó�W�� �^�µ���u�]�š�š���o�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�}�� �,�h���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���v�v�µ���o�������š�]�}�v���W�o���v��

�^�š���‰�� �ô�W�� �Z���‹�µ���•�š�� �(�}�Œ�� �Z���o�����•���� �}�(�� �&�µ�v���•��
�~�Z�Z�K�&�•�l�&�]�v���]�v�P���}�(���E�}���^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š���~�&�K�E�^�/�•��
�W�}�•�š�]�v�P�� �]�v�� �o�}�����o�� �v���Á�•�‰���‰���Œ�•�� �}�Œ�� ���š�� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�� �}�(��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� ���� �(�]�(�š�����v�r�� �����Ç�� ���}�u�u���v�š��
�‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}���Œ���À�]���Á�����v�������}�u�u���v�š���}�v��
�‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�^�š���‰���õ�W���,�h�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�������š�]�}�v���W�o���v�����v�����Z�Z�K�&�X��

�^�š���‰�� �í�ì�W�� �'�Œ���v�š�� ���P�Œ�����u���v�š�•�� ���v���� �^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š��
���}�v�š�Œ�����š�•���(�]�v���o�]�Ì�������(�}�Œ���•�]�P�v���š�µ�Œ���X��

��

���X���W�µ���o�]���]�Ì�]�v�P���š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u��

�í�X���&�}�Œ�u���š��

�������Z�� �}�(�� �š�Z���� �'���D�W���� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�� �Á�]�o�o�� �µ�•���� ���]�•�š�]�v���š��
�o�}�P�}�•�� ���v���l�}�Œ�� �•�o�}�P���v�•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���]�Ì�]�v�P�� ���]�(�(���Œ���v�š��
���•�‰�����š�•���}�(���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�������o�o���‰�µ���o�]�����v�}�š�]�����•���Á�]�o�o��
�‰�Œ�}�À�]������ �����š���•�U�� �š�]�u���•�� ���v���� �o�}�����š�]�}�v�•�� �(�}�Œ��
�•�}�o�]���]�š���š�]�}�v���}�(���‰�µ���o�]�������}�u�u���v�š�•�����v�����o�}�����o���v�������•�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �š�}�� �‰�µ���o�]�•�Z��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�‰�µ���o�]���� �v�}�š�]�����•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �����š���•�U�� �š�]�u���•�U�� ���v����
�o�}�����š�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�}�o�]���]�š���š�]�}�v�� �}�(�� �‰�µ���o�]����
���}�u�u���v�š�•�����v�����o�}�����o���v�������•���Œ���P���Œ���]�v�P���‰�Œ�}�‰�}�•������
�‰�Œ�}�i�����š�•�X�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���o�•�}��
�u���v�����š������ �š�}�� �‰�µ���o�]�•�Z�� �����Œ�š���]�v�� �]�š���u�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
���}�µ�Œ�•�����}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u���Ç�����Œ�X���d�Z���•�����]�š���u�•���]�v���o�µ������
�š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v�U���š�Z�������v�v�µ���o�������š�]�}�v���W�o���v�U��
�š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Z���À�]���Á�� �Z�����}�Œ���•�� �~���Z�Z�•�U�� ���v����
�š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ ���v�v�µ���o�� �W���Œ�(�}�Œ�u���v������
���À���o�µ���š�]�}�v�� �Z���‰�}�Œ�š�� �~�����W���Z�•�� �E�}�š�]������ �}�(��
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X���^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� �‰�µ���o�]�•�Z�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š������
�W�o���v�����v�����š�Z�������v�v�µ���o�������š�]�}�v���W�o���v�����v�����Á�]�o�o���]�v���o�µ������
�����o�]�•�š���}�(���š�Z�����o�}�����š�]�}�v�•���Á�Z���Œ�������}�‰�]���•���}�(���š�Z�������v�š�]�Œ����
�‰�Œ�}�‰�}�•���������}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v���u���Ç�����������Æ���u�]�v�����X��
���}�‰�]���•�� �Á�]�o�o�� ������ �u�������� ���À���]�o�����o���� �š�}�� ���]�š�]�Ì���v�•�� ���v����
�P�Œ�}�µ�‰�•�� �µ�‰�}�v�� �Œ���‹�µ���•�š�X�� �^�š���(�(�� �Á�]�o�o�� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ����
�^�š�}�Œ�Ç���D���‰���•�µ�u�u���Œ�Ç���}�v���š�Z�����'���D�W�����Á�����•�]�š�����(�}�Œ��
�v���Á���‰�Œ�}�i�����š�•�X��

���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �^�}�o�]���� �t���•�š���� �D���v���P���u���v�š�� �W�o���v��
�µ�‰�����š���� �}�Œ�� ���u���v���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� �š�Z���� �^�}�o�]����
�t���•�š�������]�À�]�•�]�}�v���Á�]�o�o���v�}�š�]�(�Ç���š�Z�����‰�µ���o�]�������v�������]�Œ�����š��
�š�Z���� �‰�µ���o�]���� �š�}�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š���� �(�}�Œ�� �u�}�Œ����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�����v�����r�u���]�o���Á�]�o�o���������•���v�š���š�}���š�Z�}�•�����}�v��
�š�Z�����'���D�W�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���o�]�•�š�����v�v�}�µ�v���]�v�P��
�š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š��
�W�o���v�� �(�}�Œ�� �]�v�•�‰�����š�]�}�v�� �}�Œ�� ���}�‰�Ç�]�v�P�X�� ���� �Z���Œ�����}�‰�Ç��
�v�}�š�]������ �Á�]�o�o�� ������ �‰�}�•�š������ ���š�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �~�í�í�ì�í�� ���������Z�� �^�š�Œ�����š�U��
�&�o�]�v�š�•�� ���š�� �š�Z���� �š�]�u���� �š�Z���� �‰�o���v�� �]�•�� �•�µ���u�]�š�š������ �š�}�� �š�Z����
�D�]���Z�]�P���v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç��
�(�}�Œ���Œ���À�]���Á�X����

�K�v�����v�����v�v�µ���o�������•�]�•�U���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����]�À�]�•�]�}�v��
�Á�]�o�o���v�}�š�]�(�Ç���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�(�������o�]�•�š�]�v�P���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ��
�Á�Z�]���Z���&�������Œ���o���(�µ�v���•���Z���À�����������v���}���o�]�P���š�������]�v���š�Z����
�‰�Œ���À�]�}�µ�•���(�]�•�����o���Ç�����Œ�X���~�d�Z�����(�]�•�����o���Ç�����Œ���~�&�z�•�������P�]�v�•��
�K���š�}�����Œ�� �í�� ���v���� ���v���•�� �^���‰�š���u�����Œ�� �ï�ì�X�•�� �^�š���(�(�� �Á�]�o�o��
�‰�Œ�}�À�]������ ���� �v�}�š�]������ �}�(�� �š�Z���� �o�]�•�š�]�v�P�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š��
�Á���Œ���� �}���o�]�P���š������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �(�]�•�����o�� �Ç�����Œ��
�v�}�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �v�]�v���š�Ç�� �~�õ�ì�•�� �����o���v�����Œ�� �����Ç�•��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����Œ���‰�Œ���•���v�š�������(�]�•�����o���Ç�����Œ�X��
�d�Z���� �‰�µ���o�]���� �Á�]�o�o�� ������ �v�}�š�]�(�]������ ���Ç�� �š�Z���� �'���D�W����
�Á�����•�]�š���� ���v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�u���]�o�]�v�P���o�]�•�š�X�������Z���Œ�����}�‰�Ç���v�}�š�]�������]�•�����o�•�}�����]�•�‰�o���Ç������
���š���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P��
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�o�����}�Œ�� ���v���� ���]�À�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�U�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���P���v���]���•�U�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �P�Œ�}�µ�‰�•�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�}�v�r�‰�Œ�}�(�]�š�� ���P���v���]���•�� ���v���� �•�‰�����]���o��
�]�v�š���Œ���•�š�l�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�X��
�d�Z���•�����o�]�•�š�•�����Œ�������}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•�U���]�v�š���Œ���•�š��
�P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•���Œ�À�]������
���v���l�}�Œ�� �Œ���(���Œ�Œ���o�•�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�µ�Œ�� �u���i�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P��
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�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�� �•�}�o�]���� �Á���•�š����
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�&�������Œ���o�o�Ç���(�µ�v���������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���‰�o�����������u�‰�Z���•�]�•�����v����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���P���v���]���•�� �š�}�� �]�v�À�]�š����
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�‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç�� �š�Z�}�•���� �o�]�À�]�v�P�� �]�v�� �•�o�µ�u�� ���v���� ���o�]�P�Z�š������
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�•���v�š�� �š�}�� ���o�o�� ���}�v�š�����š�•�� �}�v�� �]�����v�š�]�(�]������ �o�]�•�š�•�U�� �]�v�À�]�š�]�v�P��
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�]�v�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �>�]�•�š�� �]�v���o�µ������ �š�Z����
���]�•�����]�o�]�š�Ç�� �E���š�Á�}�Œ�l�U�� �š�Z���� �s���o�o���Ç�� ���Œ������ ���P���v���Ç�� �}�v��
���P�]�v�P�U�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� �,�]�•�‰���v�]���� �>���š�]�v�}��
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�‰�o���v�•�U�� ���š���X�U�� �•�š���(�(�� �Á�]�o�o�� ���}�v�š�����š�� �o�}�����o�� �Œ�����]�}�� ���v����
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�Á�]�o�o�� ������ ���}�}�Œ���]�v���š������ �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �v�}�š�]������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���]�Œ��
�Á�����•�]�š���•�� ���v���� �Z���v���}�µ�š�•�� �(�}�Œ�� ���]�•�‰�o���Ç�� �]�v�� �‰�µ���o�]����
�‰�o�������•�X�� �^�š���(�(�� �µ�š�]�o�]�Ì���•�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š����
�~�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�•�� ���v���� �•�}���]���o�� �u�����]���� ���•�� �u�}�Œ����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���‰�µ���o�]���]�Ì�]�v�P���v�}�š�]�����•���}�(���‰�o���v�v�]�v�P��
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�µ�v�����Œ�•���Œ�À�������‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�U���•�š���(�(���Á�]�o�o���Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š��
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���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����v�š���Œ�•�� ���v���� �Z�}�u���o���•�•�� �•���Œ�À�]�����•��
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� ���]�•�‰�o���Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z����
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���µ���]���v�����•�U���Á�Z�]�o�������o�•�}�������]�v�P�����v�����(�(�}�Œ�š���š�}�����v�P���P����
�š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� �š�Z���š�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���Z���o�o���v�P���•��
�Á�]�š�Z�� �Œ�������]�v�P�X�� �W�µ���o�]���]�Ì������ �u���š���Œ�]���o�•�� �Á�]�o�o�� ������
�Á�Œ�]�š�š���v�� �•�}�� ���•�� �š�}�� ������ �Œ�������]�o�Ç�� �µ�v�����Œ�•�š�}�}���� ���Ç�� ���o�o��
�o�]�š���Œ�����Ç���o���À���o�•���]�v���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�X���������}�Œ���]�v�P���š�}��
�š�Z�����î�ì�ì�ï���E���š�]�}�v���o�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�������µ�o�š���>�]�š���Œ�����Ç��
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�,�}�µ�•�]�v�P�U�����v�v�µ���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���‰�}�Œ�š�•���~�����W���Z�•�U��
�š�Z���� �^�}�o�]���� �t���•�š���� �D���v���P���u���v�š�� �W�o���v�U�� �š�Z���� �>�Z�d�W�U��
�š�Z���� �d�/�W�� ���v���� �š�Z���� �W�W�W�� ���À���]�o�����o���� �}�v�� �š�Z���� �'���D�W����
�Á�����•�]�š�������š�����o�o���š�]�u���•�X��
��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

��

��

�&�X���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•��
���À���o�µ���š�]�}�v��

�í�X���^���o�(�r���À���o�µ���š�]�}�v���}�(���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�W�Œ�}�����•�•��

�'���D�W���� �•�š���(�(�� ���}�v���µ���š�•�� ���� �•���o�(�r���À���o�µ���š�]�}�v�� ���(�š���Œ��
�������Z�� �•���Œ�]���•�� �}�(�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �]�(�� �š�Z����
�}�µ�š�Œ�������Z���(�}�Œ�u���š�����v�������}�v�š���v�š���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á���Œ�������(�(�����š�]�À�������v�����‰���Œ�š�]�v���v�š���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]���X���d�Z�]�•��
�•���o�(�r���À���o�µ���š�]�}�v�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
���š�š���v�������•�����v�������}�u�u���v�š���]�v�‰�µ�š�X���W���Œ�•�}�v�•���‰�Œ���•���v�š��
�Á�]�o�o�� ������ �Œ���‹�µ���•�š������ �š�}�� ���}�u�‰�o���š���� ���� �Œ���P�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
�•�Z�����š�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����•�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P��
�‰�µ���o�]���]�š�Ç�X�� ���}�u�u���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���•����
�•�Z�����š�•���Á�]�o�o���Z���o�‰���•�š���(�(�����À���o�µ���š�����}�µ�š�Œ�������Z�����(�(�}�Œ�š�•�X��
�t�Œ�]�š�š���v�� �]�v�‰�µ�š�� �Œ�������]�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �Á�]�o�o�� ������
�]�v���o�µ�������� �]�v�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �‰�o���v�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z����
���š�š���v�������•�� �š�Z���š�� �����v�v�}�š�� �Œ�������� �}�Œ�� �Á�Œ�]�š���U�� �•�š���(�(�� �]�•��
���À���]�o�����o�����š�}�����•�l���š�Z���•�������š�š���v�������•���š�Z�����‹�µ���•�š�]�}�v�•�U��
���v�����š�Z���v���Œ�����}�Œ�����š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�}�v�•���•���(�}�Œ���š�Z���u�X��

�W���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�U���•�š���(�(���Á�]�o�o���Œ���À�]���Á���Z�}�Á�����(�(�����š�]�À�����š�Z����
�‰�µ���o�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Z���•�� �������v�X�� �^�š���(�(��
�u���u�����Œ�•�� �Á�]�o�o�� ���•�l�� �š�Z���u�•���o�À���•�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•��
�Œ���P���Œ���]�v�P�� �Z�}�Á�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �Á���•�� ���}�v�š�����š������ ���v����
�Z�}�Á�� �š�Z���Ç�� �Á���Œ���� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�X�� �d�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �o�]�•�š�� �]�•�� ���v�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(�� �š�Z���� �l�]�v���•�� �}�(��
�‹�µ���•�š�]�}�v�•���•�š���(�(���Á�]�o�o�����•�l���š�Z���u�•���o�À���•�U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X��

�{�� �t���Œ���� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �µ�•������ �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �]�v��
���š�š�Œ�����š�]�v�P�����]�š�]�Ì���v�•���š�}���š�Z�������À���v�š�•�M��

�{���t�Z���š���v���Á���•�š�Œ���š���P�]���•�����}�µ�o�����������µ�•�������š�}�����š�š�Œ�����š��
�u�}�Œ�������]�š�]�Ì���v�•���š�}���(�µ�š�µ�Œ�������À���v�š�•�M��

�{�� ���]���� ���]�(�(���Œ���v�š�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� ���� ���]�(�(���Œ���v�š��
�o���À���o���}�(���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u�����]�š�]�Ì���v�•�M��

�{�� �t���•�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �u�������� �š�}�� �(�����o�� �š�Z���š�� �š�Z���]�Œ��
�}�‰�]�v�]�}�v�•���Á���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v�����v�����������M��

�{���t���•���š�Z�����‰�µ���o�]�����]�v�‰�µ�š�����}�v�•�]�����Œ���������Ç���������]�•�]�}�v�r��
�u���l���Œ�•�M���t���•���š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•�����}���µ�u���v�š�����M����

�{�� �t���•�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �u�������� �š�}���(�����o�� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���(�Œ�}�u���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�U���v�}�š���i�µ�•�š�����š��
�š�Z�������v�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�M��

�{�� �t���•�� ���v�� ���(�(�}�Œ�š�� �u�������� �š�}�� ���}�v�š�����š�� �š�Œ�����]�š�]�}�v���o�o�Ç��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À������ ���]�š�]�Ì���v�•�� �~���]�•�����o�����U�� �Z�}�u���o���•�•�U�� ���v����
�}�š�Z���Œ���µ�v�����Œ�•���Œ�À�������‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�•�M��

�{�� �t���•�� �]�v�‰�µ�š�� �Œ�������]�À������ �(�Œ�}�u�� �u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �o�}�Á�r��
�]�v���}�u�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�M��

�{���t���•�������(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���•�µ�u�u���Œ�Ç���u�����������À���]�o�����o�����š�}��
�š�Z�����‰�µ���o�]�������(�š���Œ���š�Z�������À���v�š�•�M��

�{���/�•���š�Z���Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š���v���Á�•�����}�À���Œ���P�����}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�]�•�•�µ���•�M��

�{�����Œ�������v�Ç�����Z���v�P���•���v�������������š�}���µ�‰�����š�����š�Z�����W�µ���o�]����
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v�M��

�î�X�� ���}�u�u�]�š�š������ ���À���o�µ���š�]�}�v�� �}�(�� �W�µ���o�]����
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•����

�^�š���(�(�� �Á�}�Œ�l�•�� �Á�]�š�Z�� �����W�µ���o�]���� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �W�Œ�}�����•�•��
�Z���À�]���Á�� ���}�u�u�]�š�š������ �~�W�W�W�Z���•�X�� �d�Z���•���� ���}�u�u�]�š�š������
�u���u�����Œ�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �v�������•�� �}�(�� �š�Z����
�‰�µ���o�]���X�� �D���u�����Œ�•�� �]�v���o�µ������ �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �(�Œ�}�u��
�š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �P�Œ�}�µ�‰�•�W�� �o�}�����o�U�� �•�š���š���� ���v���� �(�������Œ���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �š�����Z�v�]�����o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�š�š�����•�U��
���Z���u�����Œ�•�� �}�(�� ���}�u�u���Œ�����U�� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���P���v���]���•�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���o�����Œ�o�Ç�� ���v���� �(�}�Œ�� �‰���Œ�•�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����]�o�]�š�]���•�U��
�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���v����
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���P���v���]���•�U�� �(���]�š�Z�r�����•������ �P�Œ�}�µ�‰�•�U��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�U�� ���v���� �Œ�����Œ�����š�]�}�v��
���v���� �v�}�v�r�� �u�}�š�}�Œ�]�Ì������ �]�v�š���Œ���•�š�•�X�� �d�Z���� �W�W�W�Z���� �]�•��
���•�l�������š�}�����}�u�‰�o���š���������•�µ�Œ�À���Ç���Œ���P���Œ���]�v�P���'���D�W���[�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���(�(�}�Œ�š�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������
�(�������������l���š�}���•�š���(�(�X�������u�����š�]�v�P���]�•���Z���o�����š�}���P���v���Œ���š����
���]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������À���o�µ���š�����š�Z�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
���(�(�}�Œ�š�•���}�(���'���D�W�������v�����u���l�����•�µ�P�P���•�š�]�}�v�•���}�v���Z�}�Á��
�š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z�}�•���� ���(�(�}�Œ�š�•�X�� �D�����š�]�v�P�•�� �}�(�� �š�Z����
�W�W�W�Z���� �Á�]�o�o�� ���}�v�š�]�v�µ���� �š�}�� ������ �Z���o���� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}��
���(�(�����š�]�À���o�Ç�� ���À���o�µ���š���� �'���D�W���[�•�� �‰�µ���o�]����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���(�(�}�Œ�š�•�X���W�o�����•���� �•���������‰�‰���v���]�Æ�������š�}��
�À�]���Á���u���š���Œ�]���o�•���(�Œ�}�u���š�Z�����o���•�š���W�W�W�Z�����u�����š�]�v�P�X��
��

�'�X�����}�u�u�]�š�š�������^�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

���K�D�D�h�E�/�d�z�������s���>�K�W�D���E�d��

���o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š������

�d�Z���� ���o�o�}�����š�]�}�v�� ���}�u�u�]�š�š������ �Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �š�}�W��
�Œ���À�]���Á�� ���v���� �u���l���� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� �š�Z����
���˜������ ���}�u�u�]�š�š�����U�� ���v���� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç��
���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �}�v�� �š�Z���� ���o�o�}�����š�]�}�v�� �}�(��
���v�š�]�š�o���u���v�š�� �(�µ�v���•�� �(�}�Œ�� �µ�•���� ���Ç�� �š�Z���� �o�}�����o��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�V�� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���o�}���l�� �'�Œ���v�š�U��
���^�'�� ���v���� �,�K�D���� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�V�� ���v���� �š�}�� �������Œ���•�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �v�������•�� ���•��
�š�Z���Ç�����Œ�]�•���X��

�d�Z���� ���o�o�}�����š�]�}�v�� ���}�u�u�]�š�š������ �]�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �}�(�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�W�� �š�Z�Œ������ �'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�V�� �š�Z�Œ������ ���o�����š������
�š�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(�(�]���]���o�•�V���š�Á�}�����o�����š���������]�š�Ç���}�(�(�]���]���o�•�V���}�v����

���o�����š������ �À�]�o�o���P���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���V�� ���v���� �š�Á�}��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�� �}�(�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç��
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~�}�v����
�Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����}�v����
�Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�•�•�X��

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�{�� ���À���o�µ���š���� ���v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç���������(�µ�v���•�X��

�{���Z���À�]���Á�U�����v���o�Ç�Ì�������v�����u���l�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��
�}�v���‰�}�o�]���]���•���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����š�Z���š�����•�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�–�•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U��
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����Z�}�u���o���•�•���v�������•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
���Œ���������]�v�P���u���š�X��

�{�� �d�}�� ���•�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� �(�µ�v���•�� �u�������� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����������'�U���,�K�D���U�����v�������^�'��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�}�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�� ���Œ����
���o�o�}�����š������ ���v���� ���Æ�‰���v�������� ���•�� ���o�}�•���o�Ç�� ���•�� �‰�}�•�•�]���o����
�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�[�� �o���À���o�•�� �}�(��
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U���}�À���Œ���Œ�}�Á���������Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����o�}�Á�r�����v����
�u�}�����Œ���š���r�]�v���}�u�����Œ���•�]�����v���Ç�X��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���}�u�u�]�š�š������

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���}�u�u�]�š�š�������~���˜�����•���]�•���������}�u�u�]�š�š�������}�(���š�Z�����Á�Z�}�o����
�}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��
�~���}���Œ���•�X�� �d�Z���Ç�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���o�}���l�� �'�Œ���v�š�� �~�������'�•��
���v���� �,�K�D���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç���}�µ�š�•�]�������š�Z�������]�š�Ç���}�(���&�o�]�v�š�����}�µ�v�����Œ�]���•�U�����v����
�}�(�� �š�Z���� ���u���Œ�P���v���Ç�� �^�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �'�Œ���v�š�� �~���^�'�•��
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�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]�����W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���W�o���v��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z���� ���˜������
���}�u�u�]�š�š������ �u�����š�•�� �}�v������ ���� �u�}�v�š�Z�X�� �d�Z���� �Ç�����Œ�o�Ç��
���˜������ �u�����š�]�v�P�� �•���Z�����µ�o���� �]�•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���Ç�� �š�Z����
���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �]�v�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �}�(�� �������Z��
�Ç�����Œ�X��

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�{�������À���o�}�‰�����v�����u���]�v�š���]�v���À�]�����o�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��

�{���W�Œ�}�À�]���������������v�š���Z�}�µ�•�]�v�P�X��

�{���W�Œ�}�À�]�����������•�µ�]�š�����o�����o�]�À�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ���š�Z����
�Œ���•�]�����v�š�•�� �}�(�� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�U�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�o�Ç�� �(�}�Œ��
�‰���Œ�•�}�v�•���}�(���o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u���X����

�d�Z���E�^�W�K�Z�d���d�/�K�E��

�d�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �Z���•�� �u�}�v�š�Z�o�Ç��
�u�����š�]�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �d�����Z�v�]�����o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�š�š������ ���v���� �š�Z���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� ���o�o�]���v�����X�� �/�š��
���o�•�}�� �Z���•�� �•���À���Œ���o�� �•�µ�����}�u�u�]�š�š�����•�� �š�Z���š�� �u�����š�� ���•��
�v�����������U�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�Œ��
�‰�o���v�•�X���^�������š�Z�������}�u�u�]�š�š�����•���d�����o�����]�v�����‰�‰���v���]�Æ������
�(�}�Œ�����������š���]�o���������Æ�‰�o���v���š�]�}�v���}�(���š�Z���•�����u�����š�]�v�P�•�X��

�^�K�>�/�����t���^�d�����D���E���'���D���E�d��

�^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š������

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �W���Œ�š�� �í�í�ñ�� �}�(�� �š�Z���� �E���š�µ�Œ���o�� �Z���•�}�µ�Œ�����•��
���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �����š�U�� �í�õ�õ�ð�� �W����
�ð�ñ�í�U�����•�����u���v�������U���š�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š��
�W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�������]�•���������}�u�u�]�š�š���������‰�‰�}�]�v�š������
���Ç�� �š�Z���� �'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ���� �}�(��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X�����o�o���u���u�����Œ�•�����Œ�������‰�‰�}�]�v�š�������š�}��

�•���Œ�À���� ���� �š���Œ�u���}�(�� �š�Á�}�� �~�î�•�� �Ç�����Œ�•�X���d�Z�]�•�� ���}�u�u�]�š�š������
���•�•�]�•�š�•�� �š�Z���� �����•�]�P�v���š������ �W�o���v�v�]�v�P�� ���P���v���Ç�� �]�v��
�‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�������^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�����v����
���}�v�•�]�•�š�•���}�(�� �(�}�µ�Œ�š�����v�� �~�í�ð�•���u���u�����Œ�•�� ���•�� �}�µ�š�o�]�v������
�����o�}�Á�W����

�x�� �&�}�µ�Œ���~�ð�•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�}�o�]�����Á���•�š�����u���v���P���u���v�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç��

�x�� �d�Á�}�� �~�î�•�� �(�Œ�}�u�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�v�š���Œ���•�š��
�P�Œ�}�µ�‰�•��

�x�� �K�v�����~�í�•���(�Œ�}�u�����}�µ�v�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�x�� �K�v�����~�í�•���(�Œ�}�u�����]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�x�� �K�v�����~�í�•���(�Œ�}�u���š�}�Á�v�•�Z�]�‰���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�x�� �K�v���� �~�í�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v���o�� �•�}�o�]���� �Á���•�š����

�‰�o���v�v�]�v�P�����P���v���Ç��
�x�� �K�v�����~�í�•���(�Œ�}�u���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Á���•�š�����P���v���Œ���š�}�Œ�•��
�x�� �d�Z�Œ�������~�ï�•���(�Œ�}�u���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]����

�'�}���o�•�����v�����K���i�����š�]�À���•��

�x�� �/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���o�}�����o���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•��
�x�� �/�v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�� ���v���� �‰�µ���o�]����

�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�x�� �W���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�������À�]�•�]�v�P���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�� ���v����

�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•���}�(���š�Z�����‰�o���v�[�•���•�š���š�µ�•��
�x�� �Z���À�]���Á�]�v�P�����v�������‰�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����‰�o���v��
�x�� �^�µ���u�]�š�š�]�v�P�� �š�Z���� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �š�}�� �š�Z����

�'���v���•������ ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�U��
�o�}�����o�� �µ�v�]�š�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���v���� �š�Z����
�D�]���Z�]�P���v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Y�µ���o�]�š�Ç��
��

�,�X���^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �P�}���o�� �}�(�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �W�o���v�� �]�•�� �š�}��
���v���}�µ�Œ���P�������]�š�]�Ì���v���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���]�v���š�Z�����'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �}�À���Œ�� ���v���� �����}�À���� �š�Z����
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�� ���o�Œ�������Ç�� �]�v���o�µ�������� �]�v�� ���•�š�����o�]�•�Z������
���}�u�u�]�š�š������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �d�Z�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������u�µ�o�š�]�r���‰�µ�Œ�‰�}�•���������š�]�À�]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o��
�‰�Œ�}�À�]������ ���� �u���š�Z�}���� �(�}�Œ�� �}���š���]�v�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�]�������•�l���}�v�����Œ�v�•�U�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �P�}���o�•��
���v���� �}���i�����š�]�À���•�U�� ���v���� �����µ�����š�]�v�P�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �o���P�]�•�o���š�]�À����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�U�� ���v���� ���}�v�����‰�š�•�� ���•��
�Á���o�o�����•���š�Z�����•���o�����š�]�}�v���}�(�������(�]�v���o���‰�o���v���(�}�Œ���'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�X��

�d�Z���� �W�µ���o�]���� �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �W�o���v�� ���v�š���]�o�•�� ���Æ�š���v�•�]�À����
�‰�µ���o�]���]�š�Ç�����(�(�}�Œ�š�•���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�µ�š�Œ�������Z��
���š�� �v�}�v�r�š�Œ�����]�š�]�}�v���o�� �À���v�µ���•�U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��
���o�����š�Œ�}�v�]�����o�o�Ç�����������•�•�]���o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����Ç���Á���Ç���}�(��
���r�u���]�o�]�v�P�U�� �š�Z���� �'���D�W���� �Á�����•�]�š����
�~�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�•�U�� �&���������}�}�l�U�� �d�Á�]�š�š���Œ�U�� �o���š�š���Œ�•�U��
�‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]���������v�v�}�µ�v�����u���v�š�•�U���‰���]���������À���Œ�š�]�•�]�v�P��
�u�����]���U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�o�Ç���Œ�•�X��

�d�Z���� �‰�µ���o�]���� ���}�u�u���v�š�� �‰���Œ�]�}���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �W�µ���o�]����
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �W�o���v�� �Á�]�o�o�� ������ �(�}�Œ�� �(�}�Œ�š�Ç�r�(�]�À���� �~�ð�ñ�•��
�����Ç�•�X�������‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P���Á�]�o�o���������Z���o�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z����
�‰�o���v�[�•�����‰�‰�Œ�}�À���o�����Ç���š�Z�������v�š�]�š�]���•���o�]�•�š�����������o�}�Á�X��
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���}�u�u�]�š�š�������E���u�� �t�Z���š���/�š���/�• �t�Z���š���]�š�����}���• �D���u�����Œ�•�Z�]�‰ �����Ç�����v�����d�]�u�����}�(���D�����š�]�v�P �,�}�Á���š�}���'���š�����P���v�����•�� �'�}���o�•��

���}�u���]�v�������W�o���v�l�>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v
���^�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�š�š����

�d�Z�]�•���•�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�������Z���•���������v��
���•�š�����o�]�•�Z�������š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v����

�‰�Œ�}�À�]���������]�Œ�����š�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�u���]�v������
�W�o���v�l�>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�X��

�d�Z�������}�u���]�v�������W�o���v�����Á�]�o�o���������Œ���‰�o�����]�v�P���š�Z����
�>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�X��

�^�µ�P�P���•�š�]�}�v�•�����v�������o�š���Œ�v���š�]�À���•���}���š���]�v�������(�Œ�}�u��
�‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•���~�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U��

�Z�����Œ�]�v�P�•�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
���P���v���]���•�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����P���v���]���•�U��

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����P���v���]���•�U�����v�������(�(�����š������
�]�v�š���Œ���•�š���P�Œ�}�µ�‰�•�U���Á�]�o�o���������Œ���À�]���Á���������v����

���}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š�����X�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�}���š���]�v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}�u�‰�µ�š���Œ�]�Ì�������š�Œ���(�(�]����
�u�}�����o�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�o�o�����o�•�}���������Œ���À�]���Á���������v����

���}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š�����X

���š�������u�]�v�]�u�µ�u�U���š�Z�����•�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�������]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(�����}�µ�v�š�Ç��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�•�š���(�(�U���D�]���Z�]�P���v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���~�D���K�d�•���•�š���(�(�U��

�&�������Œ���o���,�]�P�Z�Á���Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�,�t���•���•�š���(�(�U���&�������Œ���o���d�Œ���v�•�]�š��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�d���•���•�š���(�(�U���D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����,�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�D�^�,�����•���•�š���(�(�U�����h�X�^�X���,�}�µ�•�]�v�P�����v�����h�Œ�����v�������À���o�}�‰�u���v�š��

�~�,�h���•���•�š���(�(�U���D�]���Z�]�P���v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç��
�~�D�����Y�•���•�š���(�(�U�������v�������‰�‰�}�]�v�š�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����d�����Z�v�]�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç��
���}�u�u�]�š�š�������~�d�����•�U���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����o�o�]���v������

�~�'���D���•�U���^�}�o�]�����t���•�š�����/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������~�^�t�/���•�U���^�}�o�]����
�t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�������~�^�t�D�W���•�U���š�Z����

���o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�����U�����v�����š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�š�š�������~�����˜�������•�X�����d�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š�������]�•���}�‰���v���š�}�����o�o��

�]�v�š���Œ���•�š�������u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������(�}�Œ���u���v�š�]�}�v���������}���]���•�U�������v����
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�X����

�d�Z�������}�u���]�v�������W�o���v�l�>�Z�d�W���^�š�����Œ�]�v�P��
���}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P�•�����Œ�����•���Z�����µ�o���������•��

�v���������������µ�Œ�]�v�P���µ�‰�����š���•���š�}���š�Z����
���}�u���]�v�������W�o���v�l�>�Z�d�W�X���d�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š������

�š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���u�����š�•���]�v���š�Z�����'���D�W����
���}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u���o�}�����š�������}�v���š�Z�����î�v����

�(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í�����������Z��

�^�š�X�U���&�o�]�v�š���D�/�U���ð�ô�ñ�ì�î�X����

�������P���v�������‰�����l���š�•�����Œ���������r�u���]�o������
�š�}�����}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X������

�d�}�����}�v�š�]�v�µ�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�����À���o�µ���š�]�v�P�����v����
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�����Z�v�]�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���]�v�‰�µ�š���]�v�š�}��

�š�Z�������}�u���]�v�������W�o���v�l���>�}�v�P���Z���v�P����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v���‰�Œ�}�����•�•�X

�d�}���•�µ�P�P���•�š�����(�(�����š�]�À�����‰�Œ�}�i�����š�•�����v�������o�š���Œ�v���š�]�À���•�X��

�d�}���Œ���À�]���Á�����v�������À���o�µ���š�������o�š���Œ�v���š�]�À�����Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ��
�•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]���U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��

���}�v�•���‹�µ���v�����•�X

�d�����Z�v�]�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�š�š�������~�d�����•

�d�Z�����d�����Z�v�]�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�š�š�������~�d�����•��
�]�•�������•�µ�����}�u�u�]�š�š�������}�(���D���š�Œ�}�����v�������•�•�]�•�š�•���]�v��

�š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������Æ�����µ�š�]�}�v���}�(���š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•���•�š�µ���Ç���‰�Z���•���•�U���Œ���À�]���Á�•���š�Z����

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���(�]�v���]�v�P�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š��
�•�š���(�(�����v�����d�������•�µ�����}�u�u�]�š�š�����•�U�����v�������•�•�]�•�š�•��
�•�š���(�(���]�v���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v����

�u���v�µ���o�•�X����

�d�������Á�]�o�o�����v���o�Ç�Ì�����•�š���(�(���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v�����u���l����
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}���š�Z�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v��

���o�o�]���v�����X��

�d�������u���u�����Œ�•�����}�v�•�]�•�š���}�(���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���}�(���À���Œ�]�}�µ�•���]�v�š���Œ���•�š��
�P�Œ�}�µ�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���Á�]�š�Z���•�‰�����]���o���•�l�]�o�o�•���]�v�����Œ�����•���}�(��

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����•���Á���o�o�����•���}�š�Z���Œ���š�����Z�v�]�����o�o�Ç���•�l�]�o�o�������‰���Œ�•�}�v�•��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����P���v���]���•�X�����D�}�•�š���u���u�����Œ�•�����Œ�����}�v���š�Z����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����•�š���(�(�•���}�(���o�}�����o�U���•�š���š�����}�Œ���(�������Œ���o�����P���v���]���•�X�����D���u�����Œ�•��

�]�v���o�µ�����W���&�������Œ���o���,�]�P�Z�Á���Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�,�t���•�U���D�]���Z�]�P���v��
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���~�D���K�d�•�U���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���Z�}������
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���š�Z�������]�š�]���•���}�(���&�o�]�v�š�����v�������µ�Œ�š�}�v�U���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�•�U���^�u���o�o��

���]�š�]���•�����v�����s�]�o�o���P���•�U���d�Œ���v�•�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�X�����d�Z�����d�������u���u�����Œ�•�Z�]�‰���]�•���š�����Z�v�]�����o�o�Ç�����Œ�}�����r�����•������

�š�}�����(�(�}�Œ�����������}�v�•�]�����Œ�����o�����u�����•�µ�Œ�����}�(�����Æ�‰���Œ�š�]�•�����]�v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�X

�d�������u�����š�]�v�P�•�����Œ�������Z���o�����š�Z�����(�]�Œ�•�š��
�d�Z�µ�Œ�•�����Ç���}�(���š�Z�����u�}�v�š�Z�����š���í�W�ï�ì���‰�X�u�X���]�v��
�š�Z�����'���D�W�������}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u���o�}�����š������

�}�v���š�Z�����î�v�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z�����'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í��

���������Z���^�š�X�U���&�o�]�v�š���D�/�U���ð�ô�ñ�ì�î�X����
�K�������•�]�}�v���o�o�Ç�U���u�����š�]�v�P�•���u���Ç��������

�����v�����o�o���������µ�����š�}�������o�����l���}�(�������š�]�}�v��
�]�š���u�•�U�����}�Œ���š�Z���Ç���u���Ç���������Œ���•���Z�����µ�o������
���µ�����š�}���Z�}�o�]�����Ç�•�X���W�o�����•�������Z�����l���}�µ�Œ��

�Á�����•�]�š�����(�}�Œ�����P���v�����•���}�Œ�������v�����o�o���š�]�}�v��
�v�}�š�]�����•�X

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v��
�}�µ�Œ���Á�����•�]�š�������š��

�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U���µ�v�����Œ���š�Z����
�—�D�����š�]�v�P�•�����v�������P���v�����•�—���š������
�}�v���}�µ�Œ���Z�}�u�����‰���P���X�������P���v������
�‰�����l���š�•�����Œ�������o�•�}�����r�u���]�o�������š�}��

���}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X�����P���v�����•��
���Œ�������À���]�o�����o�����}�v�����Á�����l�������(�}�Œ����

�š�Z�����u�����š�]�v�P�X����

�d�}�����•�•�]�•�š���]�v���š�Z�����������À���o�}�‰�u���v�š�����v����
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��

�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�d�/�W�•�����v�����š�Z�����'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç���>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v��

�~�>�Z�d�W�•�X

�d�}���Œ���À�]���Á�U�����v���o�Ç�Ì�������v�����u���l����
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���}�v�����Œ�����r�Á�]�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�]�•�•�µ���•���(�}�Œ���š�Z�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����o�o�]���v�����U���Á�Z�]���Z���]�•��

�š�Z�����W�}�o�]���Ç�����}�u�u�]�š�š�����X

�d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�•��
�(�}�o�o�}�Á�����U���š�Z���š���š�Z�����‰�µ���o�]�����]�•�����v�P���P�����������Œ�o�Ç�����v����

�}�(�š���v�U���š�Z���š�����Z���Œ���r�š�}�r�Œ�������Z���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�����Œ����
�]�v���o�µ�������U�����v�����š�Z���š���P�µ�]�����o�]�v���•���}�v��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�}�o���š�]�}�v�����Œ�����(�}�o�o�}�Á�����X��



���}�u�u�]�š�š�������E���u�� �t�Z���š���/�š���/�• �t�Z���š���]�š�����}���• �D���u�����Œ�•�Z�]�‰ �����Ç�����v�����d�]�u�����}�(���D�����š�]�v�P �,�}�Á���š�}���'���š�����P���v�����•�� �'�}���o�•��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���^�Ç�•�š���u���D���v���P���u���v�š���~�d�^�D�•��
�^�µ�����}�u�u�]�š�š����

�d�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���^�Ç�•�š���u���D���v���P���u���v�š��
�~�d�^�D�•���^�µ�����}�u�u�]�š�š�������]�•�������•�µ�����}�u�u�]�š�š������
�}�(���d�������}�Œ���D���š�Œ�}�����•�š�����o�]�•�Z�������š�}���‰�Œ�}�À�]������
�u�}�Œ�����•�‰�����]���o�]�Ì�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�r�Œ���o���š������

���•�•�]�•�š���v�����X����

�d�Z�����d�^�D���^�µ�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�•���š�}���Œ���À�]���Á��
�]�•�•�µ���•���š�}�}�������š���]�o�������š�}�����������]�•���µ�•�•���������š���š�Z����

�d�����Z�v�]�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�š�š���������v�����‰�Œ�}�À�]�����•��
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}���š�Z�����d�������Œ���P���Œ���]�v�P��

�š�Z���•�����]�•�•�µ���•�X���^�������d�����X��

�d�Z�����d�^�D���^�µ�����}�u�u�]�š�š���������}�v�•�]�•�š�•���}�(�����P���v���]���•���Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�l�v�}�Á�o�����P���U���•�l�]�o�o�•�����v�����i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v���]�v���u���v���P�]�v�P�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�•�Ç�•�š���u�X�����d�^�D�����]�v���o�µ�����•���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���Z�}���������}�u�u�]�•�•�]�}�v�U��
�š�Z�����D���•�•���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(���&�o�]�v�š�U���š�Z�������]�š�Ç���}�(��

���µ�Œ�š�}�v�U���š�Z�����D�]���Z�]�P���v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����v���������^�u���o�o��
���]�š�]���•���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���X����

�d�^�D���^�µ�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P�•�����Œ����
�•���Z�����µ�o���������•���v�����������U�����v�����š�Ç�‰�]�����o�o�Ç��

�u�����š���]�v���š�Z�����'���D�W�������}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u��
�o�}�����š�������}�v���š�Z�����î�v�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��

���µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í�����������Z���^�š�X�U���&�o�]�v�š���D�/�U��
�ð�ô�ñ�ì�î�X����

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ���������r�u���]�o������
�š�}�����}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X������

�d�}�����À���o�µ���š�������v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�������Œ�����r�Á�]������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ���(�������Œ���o��

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���(�µ�v���•�X

�d�}���Œ���À�]���Á�U�����v���o�Ç�Ì�������v�����u���l����
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���}�v���•�‰�����]�(�]�����š�����Z�v�]�����o���]�•�•�µ���•��

�(�}�Œ���d�����X

�d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�v�]�v�P��
�W�Œ�}�����•�•���]�v���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���]�•���u�����š�]�v�P���(�������Œ���o��

�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����o�o�]���v�������~�'���D�����}�Œ���D���š�Œ�}�•

�d�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v��
���o�o�]���v�������~�'���D�����}�Œ���D���š�Œ�}�•���]�•���š�Z����

�����•�]�P�v���š�������D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���W�o���v�v�]�v�P��
�K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���~�D�W�K�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����W�}�o�]���Ç��
���}�u�u�]�š�š�������•���Œ�À�]�v�P���š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�X����
�D���š�Œ�}���Á���•���}�Œ�P���v�]�Ì���������•���������}�}�‰���Œ���š�]�À����

���o�o�]���v���������Ç�����µ�o�Ç�r���‰�‰�}�]�v�š������
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���}�(���������Z���o�}�����o���µ�v�]�š���}�(��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�����v�����Z���•���š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}��
�����Œ�Œ�Ç���}�µ�š���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��

�‰�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������}�o�o�����š�]�À���������v���(�]�š���}�(�����o�o��
�Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z�����u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����Œ�������}�(��

�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�X����

�d�Z�����D���š�Œ�}�����o�o�]���v�������]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ��
�]�v�À���•�š�]�P���š�]�v�P�U���u���l�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��

���v�����(�}�Œ���š�Z�����µ�o�š�]�u���š�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�����o�o��
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�o���v�•�����v����

�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��

�d�Z�����D���š�Œ�}�����o�o�]���v�������]�•�����}�u�‰�}�•�������}�(�����v�����o�����š�������}�(�(�]���]���o�����v��������
���]�š�]�Ì���v���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À�����(�Œ�}�u���������Z���o�}�����o���µ�v�]�š���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�Z���š��
�Á�]�•�Z���•���š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š���X�����/�š�����o�•�}���]�v���o�µ�����•���}�(�(�]���]���o�•���(�Œ�}�u���o�}�����o�U���•�š���š���U��

���v�����(�������Œ���o�������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�Œ�����P���v���]���•���Z���À�]�v�P�����v���]�v�š���Œ���•�š���]�v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���]�•�•�µ���•�X����

�D���š�Œ�}���u�����š�]�v�P�•�����Œ�������Z���o�����}�v���š�Z�����š�Z�]�Œ����
�t�����v���•�����Ç���}�(���š�Z�����u�}�v�š�Z�U�����š���ó�W�ì�ì��

�‰�X�u�X���]�v���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����µ���]�š�}�Œ�]�µ�u���}�v���š�Z����
�ï�Œ�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í�����������Z��
�^�š�X�U���&�o�]�v�š���D�/�U���ð�ô�ñ�ì�î�X�����K�������•�]�}�v���o�o�Ç�U��

�u�����š�]�v�P�•���u���Ç�������������v�����o�o���������µ�����š�}������
�o�����l���}�(�������š�]�}�v���]�š���u�•�U�����}�Œ���š�Z���Ç���u���Ç��������
�Œ���•���Z�����µ�o���������µ�����š�}���Z�}�o�]�����Ç�•�X���W�o�����•����
���Z�����l���}�µ�Œ���Á�����•�]�š�����(�}�Œ�����P���v�����•���}�Œ��

�����v�����o�o���š�]�}�v���v�}�š�]�����•�X

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v��
�}�µ�Œ���Á�����•�]�š�������š����

�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U���µ�v�����Œ���š�Z����
�—�D�����š�]�v�P�•�����v�������P���v�����•�—���š������
�}�v���}�µ�Œ���Z�}�u�����‰���P���X�������P���v������
�‰�����l���š�•�����Œ�������o�•�}�����r�u���]�o�������š�}��

���}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X�����P���v�����•��
���Œ�������À���]�o�����o�����}�v�����Á�����l�������(�}�Œ����

�š�Z�����u�����š�]�v�P�X��

�d�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰���v�������•�•���Œ�Ç���š�}��
�����À���o�}�‰�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��

�>�}�v�P���Z���v�P�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�����v�����š�Z����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�X��

�d�}�������}�‰�š���‰�}�o�]���]���•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��
�v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����•�•�µ�Œ�������}�µ�v�š�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��

�v�������•�����Œ�����u���š�X��

�d�}�����•�•�µ�Œ�����š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���À���Œ�]�}�µ�•��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰�o���v�v�]�v�P���}���i�����š�]�À���•�����Ç���o�}�����o��
�µ�v�]�š�•���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�������P���v���]���•�X���d�}���u���l����
�•�µ�Œ�����š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���W�o���v�v�]�v�P���W�Œ�}�����•�•���]�•��

�u�����š�]�v�P���(�������Œ���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��

�K�š�Z���Œ���������,�}�����^�µ�����}�u�u�]�š�š�����•

�K�š�Z���Œ���������,�}�����•�µ�����}�u�u�]�š�š�����•�����Œ�����(�}�Œ�u������
�(�}�Œ���•�‰�����]�(�]�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•���}�Œ���‰�o���v�•��
�Á�Z�]���Z���u���Ç���v���������‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X����
���Æ���u�‰�o���•���}�(���š�Z���•�������Œ�����š�Z�����d�Œ���(�(�]�����&�o�}�Á��
�D�}�����o�U���Z���P�]�}�v���o���d�Œ���v�•�]�š���^�š�µ���]���•�U���š�Z�����/�r

�ò�õ�l�/�r�ó�ñ���/�v�š���Œ�u�}�����o���^�š�µ���Ç�U���}�Œ���š�Z�����&�Œ���]�P�Z�š��
���v�������}�v�v�����š�]�À�]�š�Ç���^�š�µ���Ç�X����

�����‰���v���•���}�v���‰�Œ�}�i�����š�l�‰�o���v���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á �����‰���v���•���}�v���‰�Œ�}�i�����š�l�‰�o���v���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á

�d�Z�����������,�}�����^�µ�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P�•��
���Œ�����•���Z�����µ�o���������•���v�����������������‰���v���]�v�P��
�}�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�l�‰�o���v���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á�X��

�d�Z���•�����•�µ�����}�u�u�]�š�š�����•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���u�����š��
�]�v���š�Z�����'���D�W�������}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u��
�o�}�����š�������}�v���š�Z�����î�v�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��

���µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í�����������Z���^�š�X�U���&�o�]�v�š���D�/�U��
�ð�ô�ñ�ì�î�X����

�����P���v�������‰�����l���š�•�����Œ���������r�u���]�o������
�š�}�����}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X����

�����‰���v���•���}�v���‰�Œ�}�i�����š�l�‰�o���v���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á�r�r���Œ�����Á����
�u�����š�]�v�P���(�������Œ���o���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�M�������Œ�����Á�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P��

���v���]�v���o�µ�•�]�À�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�����À���Œ�Ç�}�v���M



���}�u�u�]�š�š�������E���u�� �t�Z���š���/�š���/�• �t�Z���š���]�š�����}���• �D���u�����Œ�•�Z�]�‰ �����Ç�����v�����d�]�u�����}�(���D�����š�]�v�P �,�}�Á���š�}���'���š�����P���v�����•�� �'�}���o�•��

���o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š����

�d�Z�������o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������Á���•�����•�š�����o�]�•�Z������
�š�}�W���Œ���À�]���Á�����v�����u���l�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}��

�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š��
���}�u�u�]�š�š���������v�����š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����}�(��

���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�U���}�v���š�Z�������o�o�}�����š�]�}�v���}�(��
���v�š�]�š�o���u���v�š���(�µ�v���•���(�}�Œ���µ�•�������Ç���š�Z�����o�}�����o��

�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�V���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��

���o�}���l���'�Œ���v�š�U�����u���Œ�P���v���Ç���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š�����v����
�,�K�D�����W�Œ�}�P�Œ���u�•�V�����v�����š�}���������Œ���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���v�������•�����•���š�Z���Ç�����Œ�]�•���X��

���À���o�µ���š�������v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�����š�Z�����µ�•�����}�(���'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���(�µ�v���•�X��

�Z���À�]���Á�U�����v���o�Ç�Ì�������v�����u���l�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���}�v��
�‰�}�o�]���]���•���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����š�Z���š�����•�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�–�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�U��

�Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����Z�}�u���o���•�•���v�������•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
���Œ���������]�v�P���u���š�X�������d�}�����•�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����(�µ�v���•���u��������

���À���]�o�����o�����(�}�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}���l���'�Œ���v�š�U���,�K�D���U��
���v�������u���Œ�P���v���Ç���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����Œ�������o�o�}�����š���������v����

���Æ�‰���v�����������•�����o�}�•���o�Ç�����•���‰�}�•�•�]���o�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z����
�o�}�����o���µ�v�]�š�•�–���o���À���o�•���}�(���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U���}�À���Œ���Œ�}�Á��������

�Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u����
�Œ���•�]�����v���Ç�X�����d�Z���Ç�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z����
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�(���š�Z����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}���l���'�Œ���v�š���~�������'�•��
���v�����,�K�D�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���'���v���•������

���}�µ�v�š�Ç���~�}�µ�š�•�]�������š�Z�������]�š�Ç���}�(���&�o�]�v�š�����}�µ�v�����Œ�]���•�•�����v����
�}�(���š�Z�������u���Œ�P���v���Ç���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š���~���^�'�•��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�X��

�d�Z�������o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�W���š�Z�Œ�������'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�V���š�Z�Œ������

���o�����š�������š�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(�(�]���]���o�•�V���š�Á�}�����o�����š���������]�š�Ç���}�(�(�]���]���o�•�V���}�v�������o�����š�������À�]�o�o���P����
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���V�����v�����š�Á�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��

�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~�}�v�����Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����}�v�����Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�•�•�X��

�d�Z�������o�o�}�����š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P�•�����Œ����
�Z���o�����}�v���š�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z���d�Z�µ�Œ�•�����Ç���}�(���š�Z����
�u�}�v�š�Z�U�����š���í�í�W�ì�ì�����X�u�X���]�v���š�Z�����'���D�W����

���}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u���o�}�����š�������}�v���š�Z�����î�v����
�(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U���í�í�ì�í�����������Z���^�š�X�U��
�&�o�]�v�š���D�/���ð�ô�ñ�ì�î

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v���}�µ�Œ��
�Á�����•�]�š�������š���Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U���µ�v�����Œ��
�š�Z�����—�D�����š�]�v�P�•�����v�������P���v�����•�—���š������

�}�v���}�µ�Œ���Z�}�u�����‰���P���X�������P���v������
�‰�����l���š�•�����Œ�������o�•�}�����r�u���]�o�������š�}��

���}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X�����P���v�����•�����Œ����
���À���]�o�����o�����}�v�����Á�����l�������(�}�Œ�����š�Z����

�u�����š�]�v�P�X����

���À���o�µ���š�������v�����W�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�����š�Z�����µ�•�����}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�µ�v���•�X����������������������������������������������������������

�Z���À�]���Á�U�����v���o�Ç�Ì���U�����v�����Z�����}�u�u���v�����}�v���‰�}�o�]���]���•��
�Œ���o���š�������š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Z�}�µ�•�]�v�P���˜��

�Z�}�u���o���•�•���v�������•�X����������������������������������������������������������������
���•�•�µ�Œ�����(�µ�v���•�����Œ�������o�o�}�����š�������˜�����Æ�‰���v���������‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�X��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�������}�u�u�]�š�š����

�������}�u�u�]�š�š�������}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��
�š�Z���š���u���l���•���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}���š�Z�����(�µ�o�o��

���}���Œ�����Œ���P���Œ���]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�•�•�µ���•���]�v���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�X��

�d�Z���Ç�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�����v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��

���o�}���l���'�Œ���v�š���~�������'�•�����v�����,�K�D�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���~�}�µ�š�•�]�������š�Z�������]�š�Ç���}�(��

�&�o�]�v�š�����}�µ�v�����Œ�]���•�•�����v�����}�(���š�Z�������u���Œ�P���v���Ç��
�^�}�o�µ�š�]�}�v�•���'�Œ���v�š���~���^�'�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���'���v���•��������

���}�µ�v�š�Ç�X������

�d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�š�š�������~���˜�����•���]�•������
���}�u�u�]�š�š�������}�(���š�Z�����Á�Z�}�o�����}�(���š�Z�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����}�(��

���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���~���}���Œ���•�X

�d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�š�š�������u�����š�]�v�P�•�����Œ����

�•���š�����Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•��
���v�v�µ���o�o�Ç�����v�������Œ�����Z���o�����]�v���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•��
���µ���]�š�}�Œ�]�µ�u���}�v���š�Z�����ï�Œ�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z����

�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U��
�í�í�ì�í�����������Z���^�š�X�U���&�o�]�v�š�U���D�/���ð�ô�ñ�ì�î

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���Á�����•�]�š�������š��

�Á�Á�Á�X�P���ð�u���X���}�u���µ�v�����Œ���š�Z�������}���Œ����
�}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�–���‰���P���X

�d�}�������À���o�}�‰�����v�����u���]�v�š���]�v���Œ���o�]�����o�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•�V����������
�‰�Œ�}�À�]���������������v�š���Z�}�µ�•�]�v�P�V����������������������������������������������������

���v�����š�}���‰�Œ�}�À�]�����������•�µ�]�š�����o�����o�]�À�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ��
�o�}�Á�l�u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����'���v���•���������}�µ�v�š�Ç���Œ���•�]�����v�š�•�X��

�^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š����

�d�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P��
���}�u�u�]�š�š�������]�•���������}�u�u�]�š�š���������‰�‰�}�]�v�š���������Ç���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�����}���Œ�����}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�X�����o�o��
�u���u�����Œ�•�����Œ�������‰�‰�}�]�v�š�������š�}���•���Œ�À���������š���Œ�u���}�(��

�š�Á�}���~�î�•���Ç�����Œ�•�X��

�d�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š���������•�•�]�•�š�•���š�Z���������•�]�P�v���š�������W�o���v�v�]�v�P��
���P���v���Ç���]�v���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�������^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š��

�W�o���v�X

�d�Z�]�•�����}�u�u�]�š�š�������Z���•���(�}�µ�Œ���~�ð�•���u���u�����Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�}�o�]�����Á���•�š����
�u���v���P���u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�V���š�Á�}���~�î�•���u���u�����Œ�•���(�Œ�}�u�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�v�š���Œ���•�š��
�P�Œ�}�µ�‰�•�V���}�v�����~�í�•���u���u�����Œ���(�Œ�}�u�����}�µ�v�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�V���}�v�����~�í�•���u���u�����Œ��
�(�Œ�}�u�����]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�V���}�v�����~�í�•���u���u�����Œ���(�Œ�}�u���š�}�Á�v�•�Z�]�‰���P�}�À���Œ�v�u���v�š�V��

�}�v�����~�í�•�u���u�����Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o���•�}�o�]�����Á���•�š�����‰�o���v�v�]�v�P�����P���v���Ç�V���}�v�����~�í�•��
�u���u�����Œ���(�Œ�}�u���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Á���•�š�����P���v���Œ���š�}�Œ�•�V���š�Z�Œ�������~�ï�•���u���u�����Œ�•�����(�Œ�}�u���š�Z����

�P���v���Œ���o���‰�µ���o�]���X��

�d�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P��
���}�u�u�]�š�š�������u�����š�•�����•���v���������������µ�Œ�]�v�P���š�Z����

�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�v���š�Z�����'���D�W����
���}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u���}�v���š�Z�����î�v�����(�o�}�}�Œ���}�(���š�Z����
�'���v���•���������}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U��

�í�í�ì�í�����������Z���^�š�X�U���&�o�]�v�š�U���D�/���ð�ô�ñ�ì�î

���P���v�������‰�����l���š�•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v��
�}�µ�Œ���Á�����•�]�š�������š��
�Á�Á�Á�X�P���u�‰���X�}�Œ�P�U���µ�v�����Œ���š�Z����
�—�D�����š�]�v�P�•�����v�������P���v�����•�—���š������
�}�v���}�µ�Œ���Z�}�u�����‰���P���X�������P���v������
�‰�����l���š�•�����Œ�������o�•�}�����r�u���]�o�������š�}��
���}�u�u�]�š�š�������u���u�����Œ�•�X�����P���v�����•��
���Œ�������À���]�o�����o�����}�v�����Á�����l�������(�}�Œ����
�š�Z�����u�����š�]�v�P�X����

�/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���o�}�����o���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���Œ���o���š������
�š�}���^�}�o�]�����t���•�š�����D���v���P���u���v�š�V������������������������������������������

�/�v�•�µ�Œ�]�v�P�����}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�����v�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���]�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�V����������������������������������������������������������������

�W���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�������À�]�•�]�v�P���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•��
�}�(���š�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����W�o���v�–�•���•�š���š�µ�•�V���Z���À�]���Á�]�v�P�����v����

���‰�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����^�}�o�]�����t���•�š�����W�o���v���(�}�Œ���'���v���•������
���}�µ�v�š�Ç�X��
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ROOM 223 �± 1101 BEACH STREET                         FLINT, MICHIGAN 48502-1470 
                                                                       

TELEPHONE (810) 257-3010     FAX (810) 257-3185 
 
 

 
AN EQUAL OPPORTUNITY ORGANIZATION 

 

 
 

 
September 22, 2016 
 
 
 
TO:  Public Participation Plan Process Review Committee 
 
SUBJECT:  Meeting of the Public Participation Process Review Committee (PPPRC)  
 
Dear Sir/Madam: 
 
The Genesee County Metropolitan Planning Commission (GCMPC) administers 
several federal and State of Michigan programs for the Flint-Genesee County 
area, such as the Community Development Block Grant Program, Federal 
Highway Administration Programs, Federal Transit Administration Programs, and 
the Solid Waste Management Program.  A major component of these programs 
is the assurance that public participation is provided for and encouraged 
throughout the planning process.  The planning process GCMPC follows is 
outlined and guided by the GCMPC Public Participation Plan (PPP), which can 
be accessed by copying and pasting this link into your browser, then scrolling 
down to the bottom of the page.  
http://gcmpc.org/  
We would like to invite you to represent your agency and serve as a committee 
member on the Public Participation Process Review Committee (PPPRC).  This 
committee will only meet as needed. The purpose of the committee is to review 
the public participation efforts of GCMPC and to provide feedback to staff.  The 
meeting for this year will take place on  Wednesday, October 19, 2016 at 1:30 
p.m. in the Human Resources Training Room.  The Training Room is located in the 
basement of the Genesee County Administration Building, 1101 Beach Street, 
Flint, MI, 48502.  Please let us know if you plan on attending the meeting.  
Agenda is attached.  
 
The PPPRC e�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �*�&�0�3�&�·�V�� �S�X�E�O�L�F�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�L�F�K��
efforts were successful and how to include them in future events.  The less 
successful efforts are evaluated and suggestions offered to improve future 
performance.  The committee also helps identify barriers to local public 
participation, proposes possible solutions to these barriers, and discusses the 
feasibility of the proposed solutions.  

http://gcmpc.org/
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Please fill out the attached 10-question survey and mail it to the GCMPC office 
at the address in this letterhead, or fax it to (810) 257-3185 to the att ention of Ms. 
Sharon Gregory, or you can also access the survey on-line at:  
https://www.surveymonkey.com/r/2KC8GZK  
All surveys are due in our office by  the deadline of Monday, October 10 th. 
 
We appreciate your time and feedback.  Please contact Ms. Sharon Gregory of 
my staff at (810) 257-3010, or e-mail her at sgregory@co.genesee.mi.us  at your 
earliest convenience and let her know if you are interested in participating in 
the Public Participation Process Review Committee this year.   Thank you. 
 
Sincerely,  

 
Ms. Christine Durgan, Assistant Director 
Genesee County Metropolitan Planning Commission 
 

https://www.surveymonkey.com/r/2KC8GZK
mailto:sgregory@co.genesee.mi.us
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Genesee County Metropolitan Planning Commission 
Public Participation Process Review Committee (PPPRC) 

 
Genesee County Administration Building 

Human Resources Training Room, Basement Level 
1101 Beach Street, Flint, MI  48502 

 
October 19, 2016 

1:30 P.M. 
 
 
 
 

1. Welcome and Introductions 
 
 
2. �2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���*�&�0�3�&�·�V���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W 

 
 

3. PPPRC Survey Results and Feedback 
 
 
4. General Discussion 

 
 

5. Next Steps 
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Genesee County Metropolitan Planning Commission 
          Public Participation Process Review Committee Survey 

Please take a few minutes to answer the following questions (#1- 10) related to our public 
participation efforts .  Your answers will help our staff improve future public participation 
efforts in Genesee County.  When you are finished, please mail, fax, or fill out the survey on -
line at: https://www.surveymonkey.com/r/2KC8GZK     so that we receive it  by  the deadline 
of Monday, October 10 th. Mailed surveys go to: Ms. Sharon Gregory,  Planner III, 1101 Beach 
Street, Room 223, Flint, MI 48502.  Faxed surveys go to: (81 0) 257-3185, Attn: Ms. Gregory .  
Your time and comments are greatly appreciated. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. Please rank (1-6) the following list of locations for holding public events or 
meetings .  �$���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���´���µ indicates your top choice of location: 

 
a.  Local township/city halls:____ 
b.  GCMPC Administration Building:____ 
c.  District libraries:____ 
d.  Senior centers:____ 
e. Local schools:____ 
f.    Malls:_____ 
g.  �)�D�U�P�H�U�V�·���P�D�U�N�H�W�V:_______ 
h. Other: _________________ 

 
2. Visual aids are often used at meetings/events to help explain the topic being 

discussed or presented.  Please rate the effectiveness of each of the 
visualization and supplemental materials identified below .  For items a. through 
g. below, please put a �´1�µ for Very Effective; �´2�µ for Somewhat Effective; or �´3�µ 
for Not at all Effective.  

 
a.  Maps of project locations: ________ 
b.  Pictures related to projects : _______ 
c.  Written summary : ________ 
d.  Short presentation : ___________ 
e.  Charts and graphs summarizing information : ____________ 
f. Video or other media:__________ 
g.  Other:________________________ 

 
3. Please rate the following barriers to  public participation in our community.  For 

items a. through f. below, please put a �´���µ��for Significant Barrier ; �´2�µ for 
Somewhat of a Barrier; or �´3�µ���I�R�U���1�R�W���D Barrier at all.  

 
a.  Access to a computer : ________ 
b.  Time of day (time of meeting) : _________ 
c.  Location : __________ 
d.  Language : _________ 
e. Disability barriers : __________ 

https://www.surveymonkey.com/r/2KC8GZK
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f. Other: ___________________________ 
 
 

 
4. Please rate the effectiveness of the following methods to notify the public of 

participation opportunities .  For items a. through j. below, please  put a �´1�µ��for 
Very Effective; � �́��µ for Somewhat Effective; or �´3�µ for Not at all Effective .  

 
a.  Newspaper advertisement: ________ 
b.  Flyer or brochure: _______ 
c.  Website : _______ 
d.  E-mail:________ 
e. Postcard mailing: ________ 
f. TV or radio ad: _________ 
g.  Billboard ad: ________ 
h. Ad on a bus: ________ 
i. Word of mouth: ________ 
j. Social media 
k. Other: _____________________ 

 
5.  Please rate the effectiveness of the following methods to get public comments  

on a certain topic .  For items a. through f. below, please put a �´1�µ��for Very 
Effective; �´2�µ��for Somewhat Effective; or �´3�µ��for Not at all Effective .   

 
a. On -line/website comment submittal: ______  
b. E-mail comment submittal: ______  
c. One- on -one conversation (in person): _______   
d. Group discussions: _______ 
e. Phone conversation: _______  

   f. Other: _______________________ 
 
Please visit our website at :  
http://gcmpc.org/  
an d indicate your answer to item # 6 below.  
 

6. Rate the difficulty of finding t �K�H���´�3�X�E�O�L�F��Notices �µ��portion of the website. 
a. Very easy                
b. Somewhat easy              
c. Somewhat difficult        
d. Very difficult  
e. Could not find information related to �´Public Notices �µ 

 
  7. Have you attended a GCMPC public participation event (i.e. public hearing, 

workshop, meeting/presentation) in the past 3 years? 
a.  Yes 
b.  No 

http://gcmpc.org/
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Only answer questions #8-#10 if you answered � Ýes�µ to question #7. 
 

 
 

8. Please list the GCMPC events you or your organization attended recently :  
 

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 
 

9. Please rate each of the following information sources at the event .  Please put  a 
�´1�µ for Very Helpful/Informative; �´���µ��for Somewhat Helpful/Informative; or �µ3�µ��for 
Not at all Helpful/Informative .   

 
a.  Staff: ______ 
b.  Pictures:   _______ 
c.  Maps: _______ 
d.  Graphs and charts: _______ 
e. Summary:  _______ 
f.   Presentation:  _______ 
g.  Interactive activities:_______ 

 
 

10. What was your overall opinion of the events?  How can our events be 
improved? 

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
 

 
 

 









Pub lic  
Pa rtic ipa tio n 
Pro c e ss        
Re vie w 

Thursda y, Nove mbe r 3, 2016



Pub lic  Invo lve me nt

�– Adve rtising

�– Ne wspa pe r, we bsite , e - ma il, postc a rd

�– Typic a l Loc a tions

�– City/ township ha lls; Ge ne se e  Co. Admin. Bldg .

�– Sta ff Pre se nc e

�– Answe ring   your que stions 

�– Pre se nta tion Ma te ria ls

�– Visua liza tion



Tra nspo rta tio n Imp ro ve me nt 
Pro g ra m (TIP) Pro c e ss

�– Ca ll fo r Pro je c ts—Flint Jo urna l no tic e , e -ma il no ti c e s, 
we b site  no tic e

�– Ma il o ut p ro je c t-spe c ific  po stc a rds

�– Thre e  pub lic  input se ssio ns

�– Dra ft TIP ha s a  30-da y pub lic  c o mme nt pe rio d ; Flint  
Jo urna l no tic e , e -ma il no tic e s, we b site  no tic e

�– Pub lic  se rvic e  a nno unc e me nts se nt o ut to  me d ia

�– Ra d io  o r te le visio n time slo ts

�– Pub lic  he a ring



Surve y Re sults
�– 38 re sponse s to ta l

�– Que stio n 1: Ra nking  o f lo c a tio ns fo r ho ld ing  pub lic  
e ve nts o r me e ting s.

�– 61% ind ic a te d  the ir hig he st ra nking  fo r loc a l township/  
c ity ha lls

�– 17% ind ic a te d  the ir hig he st  ra nking  fo r a  fa rme rs’ ma rke t

�– 13%  ind ic a te d  the ir hig he st ra nking  fo r the  GCMPC
Administra tion Building



Surve y Re sults

�– Que stio n 2: Effe c tive ne ss o f visua liza tio n a nd  
supp le me nta l ma te ria ls

�– 94% ind ic a te d  tha t ma ps o f pro je c t loc a tions a re  ve ry 
e ffe c tive p re se nta tio n ma te ria ls

�– 85%  ind ic a te d  tha t pic ture s re la te d to  pro je c ts a re  ve ry 
e ffe c tive p re se nta tio n ma te ria ls

You a re  he re .



Surve y Re sults

�– Que stio n 3: Sig nific a nc e  o f b a rrie rs to  pub lic  
pa rtic ipa tio n in o ur c o mmunity

�– 29% ind ic a te d  tha t time  o f da y (time  o f me e ting ) is a  
sig nific a nt b a rrie r

�– 12% ind ic a te d  tha t a c c e ss to  a  c ompute r is a  sig nific a nt 
b a rrie r



Surve y Re sults

�– Que stio n 4: Effe c tive ne ss o f me tho ds to  no tify the  
pub lic  o f pa rtic ipa tio n o ppo rtunitie s

�– 68% ind ic a te d  tha t soc ia l me dia wa s a  ve ry e ffe c tive  
me tho d  

�– 68% ind ic a te d  tha t e - ma il wa s a  ve ry e ffe c tive  me tho d

�– 45%  ind ic a te d  tha t postc a rd ma iling  wa s a  ve ry e ffe c tive  
me tho d



Surve y Re sults

�– Que stio n 5: Effe c tive ne ss o f me tho ds to  re c e ive  pub lic  
c o mme nts o n a  c e rta in to p ic

�– 56% ind ic a te d  tha t a  one - on- one  c onve rsa tion (in 
pe rson) is ve ry e ffe c tive

�– 49% ind ic a te d  tha t submitting  e - ma il c omme nts is ve ry 
e ffe c tive

Pla nning !



Surve y Re sults

�– Que stio n 6: Re spo nde nts we re  a ske d  to  visit o ur 
we b site  a nd  ra te  the  d iffic ulty o f find ing  the  “Pub lic  
No tic e s”  po rtio n o f the  we b site . 

�– 45% ind ic a te d  tha t it wa s some wha t e a sy

�– 42% ind ic a te d  tha t it wa s ve ry e a sy



Surve y Re sults

�– Que stio n 7: Atte nda nc e  a t a  GCMPC pub lic  
pa rtic ipa tio n e ve nt in the  pa st 3 ye a rs

�– 59%  ind ic a te d ye s



Surve y Re sults
�– Que stio n 8: Re c e ntly a tte nde d  e ve nts:

GCMPC me e ting s

METRO me e ting s

TAC me e ting s

TIP me e ting s/ e ve nts

Re c yc ling / e nvironme nta l  e ve nts/ me e ting s

CDBG me e ting s

So lid Wa ste  me e ting s

Sma ll Urba n Prog ra m me e ting



Surve y Re sults

�– Que stio n 9: Ra ting  o f info rma tio n so urc e s a t e ve nts

�– 72% ind ic a te d  tha t ma ps a re ve ry he lp ful/ info rma tive

�– 64% ind ic a te d  tha t sta ff is ve ry he lp ful/ info rma tive



Surve y Re sults

�– Que stio n 10: Wha t wa s yo ur o ve ra ll o p inio n o f the  
e ve nt(s)?  Ho w c a n future  GCMPC e ve nts b e  
imp ro ve d?

Positive  Fe e dba c k:

�– “ I fe e l tha t yo u c o ve r a ll ite m s a nd  p ro vide  info rma tive  da ta . 
Also , I wo uld  like  to  a dd  tha t yo u liste n to  a ll the  c o mme nts 
fro m the  pub lic  a nd  the  me mb e rs.  Yo ur sta ff do e s a  g re a t 
jo b !”

�– “He lp ful a nd  o rg a nize d .”

�– “The y a re  run e ffic ie ntly a nd  in the  b e st ma nne r po ssib le  
c o nside ring  the  pub lic  ne e ds to  ma ke  a n e ffo rt to  
pa rtic ipa te , to o .”



Positive  Fe e dba c k Continue d:

�– “ Ve ry p ro fe ssio na l sta ff.”

�– “We ll o rg a nize d .  Ea sy to  na vig a te  p ro g ra ms.”

�– “Ove ra ll o p inio n o f the  e ve nts: Go o d .”

�– “All e ve nts ha ve  b e e n ve ry info rma tive .”

Construc tive  Critic ism:

�– “Be tte r no tic e  to  pub lic .”

�– “Ke e p  a tte nd e e s a pp rise d  o f upd a te s a nd  c ha ng e s b e f o re  
future  me e ting s.”

�– “So me ho w g e t mo re  o f the  ‘ g e ne ra l pub lic ’  invo lve d . ”



Construc tive  Critic ism Continue d:

�– “Pla c e  a s muc h info rma tio n o n the  we b site . Inc lude  me e ting  
minute s, p re se nta tio ns, g ra phs, e xhib its, e tc …”

�– “Effe c tive . I wo uld  like  to  se e  mo re  me e ting s a ro un d  ho w 
Ge ne se e  Co unty c a n imp ro ve  mo re  infra struc ture  a c ro ss the  
c o unty.”

�– “The  e ve nts I ha ve  a tte nde d  ha ve  b e e n ve ry info rma tive  a nd  
c la rifie d  the  issue s/ p la ns. I thin k yo u ne e d  to  find  a  wa y to  
stre ss to  the  pub lic  ho w impo rta nt the ir input is.  Yo u ma y 
wa nt to  a sk to  spe a k a t va rio us c o mmunity g ro ups o r  
o rg a niza tio ns.”



Ne xt Ste ps

�– Upd a te  o f the  Pub lic  Pa rtic ipa tio n Pla n

www.g c mpc .o rg

�– PPPRC

�– Future  me e ting s



Disc ussio n

Any q ue stio ns, c o mme nts o r 

sug g e stio ns?



��

�*�U�H�J�R�U�\�����6�K�D�U�R�Q

�)�U�R�P�� �&�R�P�S�W�R�Q�����'�H�E�U�D
�6�H�Q�W�� �)�U�L�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������������$�0
�6�X�E�M�H�F�W�� �7�H�O�O���8�V���+�R�Z���:�H�
�U�H���'�R�L�Q�J��

Attention Concerned Citizens: 
 
The  Ge ne se e  Co unty Me tro po lita n Pla nning  Co mmissio n  (GCMPC) a dministe rs se ve ra l fe de ra l a nd
Sta te  o f Mic hig a n p ro g ra ms fo r the  Flint-Ge ne se e  Co unty a re a , suc h a s the  Co mmunity De ve lo pme nt
Blo c k Gra nt Pro g ra m, Fe de ra l Hig hwa y Administra tio n  Pro g ra ms, Fe de ra l Tra nsit Administra tio n
Pro g ra ms, a nd  the  So lid  Wa ste  Ma na g e me nt Pro g ra m.  The se  p ro g ra ms p ro vide  fund ing  fo r tra nsit,  
ro a d , b ridg e , a nd  tra il p ro je c ts, ho me  imp ro ve me nt p ro je c ts, c o mmunity infra struc ture  p ro je c ts, a nd
re c yc ling  p ro g ra ms.   A ma jo r c o mpo ne nt o f the se  p r o g ra ms is the  a ssura nc e  tha t pub lic  pa rtic ipa tio n
is p ro vide d  fo r a nd  e nc o ura g e d  thro ug ho ut the  p la nning  p ro c e ss.  The  p la nning  p ro c e ss GCMPC  
fo llo ws is o utline d  a nd  g uide d  b y the  GCMPC Pub lic  Pa rtic ipa tio n Pla n (PPP), whic h c a n b e  a c c e sse d
b y c o p ying  a nd  pa sting  the  fo llo wing  link into  yo ur  b ro wse r, the n sc ro lling  do wn to  the  b o tto m o f the
pa g e .  
http :/ / g c mpc .o rg / ��
 
Please go to the  following link and fill out our 10 -question survey  re g a rd ing  o ur pub lic  pa rtic ipa tio n  
p ro c e ss.��
https:/ / www.surve ymo nke y.c o m/ r/ 2KC8GZK ��
All surveys are  due in our office  by  the  deadline  of Monday, Oc tober 10 th .  
Yo ur re spo nse s will g re a tly he lp  o ur sta ff imp ro ve  future  pub lic  pa rtic ipa tio n e ffo rts in Ge ne se e  Co un ty,  
a nd  will he lp  us a s we  upda te  o ur pub lic  pa rtic ipa t io n p la n.  
 
GCMPC’ s pub lic  pa rtic ipa tio n e ffo rts a re  re vie w e d  b y the  Pub lic  Pa rtic ipa tio n Pro c e ss Re vie w
Co mmitte e  (PPPRC) to  de te rmine  whic h e ffo rts we re  suc c e ssful a nd  ho w to  inc lude  the m in future  
e ve nts.  The  le ss suc c e ssful e ffo rts a re  e va lua te d  a nd  sug g e stio ns o ffe re d  to  imp ro ve  future
pe rfo rma nc e .  The  PPPRC he lps to  ide ntify b a rrie rs to  lo c a l pub lic  pa rtic ipa tio n, p ro po se s po ssib le
so lutio ns to  the se  b a rrie rs, a nd  d isc usse s the  fe a s ib ilit y o f the  p ro po se d  so lutio n s.  The  PPPRC will re vie w  
the  summa rize d  re sults o f the  surve y.   
 
We  a pp re c ia te  yo ur time  a nd  fe e db a c k.  If yo u ha ve  a ny q ue stio ns re g a rd ing  this surve y, p le a se
c o nta c t Ms. Sha ro n Gre g o ry a t (810) 257-3010, o r e - ma il he r a t sg re g o ry@ c o .g e ne se e .mi.us a t yo u r 
e a rlie st c o nve nie nc e . Tha nk yo u. 

��
��
��
��
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Attention Conc erned Citizens: 
This is a  reminde r about the  public  partic ipa tion s urvey you rec e ived by e -mail on September 23 rd .  If  
yo u a lre a dy to o k the  surve y, tha nk yo u ve ry muc h! W e  a ppre c ia te  yo ur e ffo rts.  If yo u ha ve n’ t ha d  a  
c ha nc e  to  ta ke  the  a tta c he d  surve y ye t, p le a se  do  s o  no w! The re  a re  o nly 10 q ue stio ns and  the  surve y
g o e s q uic kly. Re spo nse s a re  due  b y Mo nda y, Oc to b e r 10th.  Tha nk yo u in a dva nc e  fo r yo ur fe e db a c k.  
 
Ba c kg ro und  
The  Ge ne se e  Co unty Me tro po lita n Pla nning  Co mmissio n  (GCMPC) a dministe rs se ve ra l fe de ra l a nd
Sta te  o f Mic hig a n p ro g ra ms fo r the  Flint-Ge ne se e  Co unty a re a , suc h a s the  Co mmunity De ve lo pme nt
Blo c k Gra nt Pro g ra m, Fe de ra l Hig hwa y Administra tio n  Pro g ra ms, Fe de ra l Tra nsit Administra tio n
Pro g ra ms, a nd  the  So lid  Wa ste  Ma na g e me nt Pro g ra m.  The se  p ro g ra ms pro vide  fund ing  fo r tra nsit,  
ro a d , b ridg e , a nd  tra il p ro je c ts, ho me  impro ve me nt p ro je c ts, c o mmunity infra struc ture  p ro je c ts, a nd
re c yc ling  p ro g ra ms.   A ma jo r c o mpo ne nt o f the se  p r o g ra ms is the  a ssura nc e  tha t pub lic  pa rtic ipa tio n
is p ro vide d fo r a nd  e nc o ura g e d  thro ug ho ut the  p la nning  p ro c e ss.  The  p la nning  p ro c e ss GCMPC  
fo llo ws is o utline d  a nd  g uide d  b y the  GCMPC Pub lic  Pa rtic ipa tio n Pla n (PPP), whic h c a n b e  a c c e sse d
b y c o pying  a nd  pa sting  the  fo llo wing  link into  yo ur  b ro wse r, the n sc ro lling  do wn to  the  b o tto m o f the
pa g e .  
http :/ / g c mpc .o rg / ��
 
Yo ur re spo nse s will g re a tly he lp  o ur sta ff impro ve  future  pub lic  pa rtic ipa tio n e ffo rts in Ge ne se e  Co un ty,
a nd  will he lp  us a s we  upda te  o ur pub lic  pa rtic ipa t io n p la n.  
 
GCMPC’ s pub lic  pa rtic ipa tio n e ffo rts a re  re vie w e d b y the  Pub lic  Pa rtic ipa tio n Pro c e ss Re vie w
Co mmitte e  (PPPRC) to  de te rmine  whic h e ffo rts we re  suc c e ssful a nd  ho w to  inc lude  the m in future
e ve nts.  The  le ss suc c e ssful e ffo rts a re  e va lua te d  a nd  sug g e stio ns o ffe re d  to  impro ve  future
pe rfo rma nc e .  The  PPPRC he lps to  ide ntify b a rrie rs to  lo c a l pub lic  pa rtic ipa tio n, p ro po se s po ssib le
so lutio ns to  the se  b a rrie rs, a nd  d isc usse s the  fe a s ib ility o f the  p ro po se d  so lutio ns.  The  PPPRC will re vie w  
the  summa rize d  re sults o f the  surve y.   
 
We  a ppre c ia te  yo ur time  a nd  fe e db a c k.  If yo u ha ve  a ny q ue stio ns re g a rd ing  this surve y, p le a se
c o nta c t Ms. Sha ro n Gre g o ry a t (810) 257-3010, o r e - ma il he r a t sg re g o ry@ c o .g e ne se e .mi.us a t yo u r 
e a rlie st c o nve nie nc e . Tha nk yo u. 
��
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     REMINDER! Ge ne se e  County Me tropo lita n Pla nning  Commission 
Public  Pa rtic ipa tion Proc e ss Re vie w Committe e  Surve y 
 

DEADLINE FOR THE SURVEY TO BE IN OUR OFFICE IS MOND AY, OCTOBER 10 th ! 
 

If you ha ve  no t a lre a dy done  so , p le a se  ta ke  a  fe w minute s to  a nswe r the  fo llo wing  
q ue stio ns (# 1-10) re la te d  to  o ur p ub lic  p a rtic ipa tio n e ffo rts.  Yo ur a nswe rs will he lp  o ur sta ff 
imp ro ve  future  p ub lic  p a rtic ip a tio n e ffo rt s in Ge ne se e  Co unty.  Whe n yo u a re  finishe d , 
p le a se  ma il, fa x, o r fill o ut the  surve y o n-line  a t : http s:/ / www.surve ymo nke y.c o m/ r/ 2KC8GZK     
so  tha t we  re c e ive  it  by  the  de a dline  o f Monda y, Oc tobe r 10 th . Ma ile d  surve ys g o  to : Ms. 
Sha ro n Gre g o ry,  Pla nne r III, 1101 Be a c h Stre e t, Ro o m 223, Flint, MI  48502.  Fa xe d  surve ys g o  
to : (810) 257-3185, Attn: Ms. G r e g o ry.  Yo ur time  a nd  c o mme nts a re  g re a tly a p p re c ia te d . 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1.�� Ple a se  ra nk (1-6) the  fo llo wing  list o f  lo c a tio ns fo r ho ld ing  p ub lic  e ve nts o r 
me e ting s.  A ra nking  o f “ 1”  ind ic a te s yo ur to p  c ho ic e  o f lo c a tio n: 

 
a .��Lo c a l to wnship / c ity ha lls:____ 
b .��GCMPC Ad ministra tio n Build ing :____ 
c .��Distric t lib ra rie s:____ 
d .��Se nio r c e nte rs:____ 
e .��Lo c a l sc ho o ls:____ 
f.��   Ma lls:_____ 
g .��Fa rme rs’  ma rke ts:_______ 
h.��Othe r: _________________ 

 
2.�� Visua l a id s a re  o fte n use d  a t me e ting s / e ve nts to  he lp  e xp la in the  to p ic  b e ing  

d isc usse d  o r p re se nte d .  Ple a se  ra te  the  e ffe c tive ne ss o f e a c h o f the  
visua liza tio n a nd  sup p le me nta l ma te ria ls id e ntifie d  b e lo w.  Fo r ite ms a . thro ug h 
g . b e lo w, p le a se  p ut a  “ 1”  fo r Ve ry Effe c tive ; “ 2”  fo r So me wha t Effe c tive ; o r “ 3”  
fo r No t a t a ll Effe c tive .  

 
a .��Ma p s o f p ro je c t lo c a tio ns: ________ 
b .��Pic ture s re la te d  to  p ro je c ts: _______ 
c .��Writte n summa ry: ________ 
d .��Sho rt p re se nta tio n: ___________ 
e .��Cha rts a nd  g ra p hs summa rizing  info rma tio n: ____________ 
f.�� Vid e o  o r o the r me d ia :__________ 
g .��Othe r:________________________ 

 
3.�� Ple a se  ra te  the  fo llo wing  b a rrie rs to  p u b lic  p a rtic ipa tio n in o ur c o mmunity.  Fo r 

ite ms a . thro ug h f. b e lo w, p le a se  p ut a  “ 1”  fo r Sig nific a nt Ba rrie r; “ 2”  fo r 
So me wha t o f a  Ba rrie r; o r “ 3 ”  fo r No t a  Ba rrie r a t a ll.  

 
a .��Ac c e ss to  a  c o mp ute r: ________ 
b .��Time  o f d a y (time  o f me e ting ): _________ 
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c .��Lo c a tio n: __________ 
d .��La ng ua g e : _________ 
e .��Disa b ility b a rrie rs: __________ 
f.�� Othe r: ___________________________ 
 
 

 
4.�� Ple a se  ra te  the  e ffe c tive ne ss o f the  fo ll o wing  me tho d s to  no tify the  p ub lic  o f 

p a rtic ipa tio n o p p o rtunitie s .  Fo r ite ms a . thro ug h j. b e lo w, p le a se  p ut a  “ 1”  fo r 
Ve ry Effe c tive ; “ 2”  fo r So me wha t Effe c tiv e ; o r “ 3”  fo r No t a t a ll Effe c tive .  

 
a .�� Ne wsp a p e r a d ve rtise me nt: ________ 
b .�� Flye r o r b ro c hure : _______ 
c .�� We b site  : _______ 
d .�� E-ma il:________ 
e .�� Po stc a rd  ma iling : ________ 
f.�� TV o r ra d io  a d : _________ 
g .�� Billb o a rd  a d : ________ 
h.�� Ad  o n a  b us: ________ 
i. �� Wo rd  o f mo uth: ________ 
j. �� So c ia l me d ia  
k. �� Othe r: _____________________ 

 
5.  Ple a se  ra te  the  e ffe c tive ne ss o f the  fo llo wing  me tho d s to  g e t p ub lic  c o mme nts 

o n a  c e rta in to p ic .  Fo r ite ms a . thro ug h f. b e lo w,  p le a se  p ut a  “ 1”  fo r Ve ry 
Effe c tive ; “ 2”  fo r So me wha t Effe c tive ; o r “ 3”  fo r No t a t a ll Effe c tive .   

 
a . On-line / we b site  c o mme nt sub mitta l: ______  
b . E-ma il c o mme nt sub mitta l: ______  
c . One -o n-o ne  c o nve rsa tio n (in p e rso n): _______  
d . G ro up  d isc ussio ns: _______ 
e . Pho ne  c o nve rsa tio n: _______ 

   f. O the r: _______________________ 
 
Ple a se  visit o ur we b site  a t:  
http :/ / g c mp c .o rg /  
a nd  ind ic a te  yo ur a nswe r to  ite m #  6 b e lo w.  
 

6. Ra te  the  d iffic ulty o f find ing  the  “P ub lic  No tic e s”  p o rtio n o f the  we b site . 
a . Ve ry e a sy                
b . So me wha t e a sy              
c . So me wha t d iffic ult        
d . Ve ry d iffic ult  
e . Co uld  no t find  info rma tio n re la te d  to  “Pub lic  No tic e s”  
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Only a nswe r que stions #8- #10 if you a nswe re d “Ye s” to  que stion #7. 
��

  7. Ha ve  yo u a tte nd e d  a  GCMPC p ub lic  p a rtic ip a tio n e ve nt (i.e . p ub lic  he a ring , 
wo rksho p , me e ting / p re se nta tio n) in the  p a st 3 ye a rs ?  

a .��Ye s 
b .��No  

 
 

8. Ple a se  list the  GCMPC e ve nts yo u o r yo ur o rg a niza tio n a tte nd e d  re c e ntly:  
 

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________��

 
 

9. Ple a se  ra te  e a c h o f the  fo llo wing  info rma tio n so urc e s a t t he  e ve nt.  Ple a se  p ut  a  
“1”  fo r Ve ry He lp ful/ Info rma tive ; “ 2”  fo r So me wha t He lp ful/ Info rma tive ; o r ”3”  fo r 
No t a t a ll He lp ful/ Info rma tive .   

 
a .  Sta ff: ______ 
b .��Pic ture s:   _______ 
c .��Ma p s: _______ 
d .��Gra p hs a nd  c ha rts: _______ 
e .��Summa ry:  _______ 
f.��  Pre se nta tio n:  _______ 
g .��Inte ra c tive  a c tivitie s:_______ 

 
 

10. Wha t wa s yo ur o ve ra ll o p inio n o f  the  e ve nts?   Ho w c a n o ur e ve nts b e  
imp ro ve d ?  

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________��
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________��
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________��
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________��
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________��
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PUBLIC COMMENT PERIOD AND PUBLIC HEARING 
 FOR AMENDING THE GENESEE COUNTY METROPOLITAN PLANNING COMMISSION 

PUBLIC PARTICIPATION PLAN 
 

Federal laws necessitate the Genesee County Metropolitan Planning Commission 
(GCMPC) to review and update its Public Participation Plan (PPP) in an effort to 
ensure that its public participation process provides full and open access to 
all.  The GCMPC PPP has been established to comply with Federal legislati on, to 
provide the public with complete information and to obtain vital public 
participation throughout GCMPC planning processes. The amendment includes 
�D�G�G�L�Q�J���D���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���´�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�µ���R�Q���S�D�J�H���������R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�� 
This plan is available for public review and comment for a 5-day public comment 
period from May 4, 2020 through May 8, 2020. 
 
A copy of the Genesee County Public Participation Plan (PPP) is available for 
public review and comment on the GCMPC website ( http://gcmpc.org/public-
notices/ ). If access to the online version is not available to you, please contact the 
GCMPC office at (810) 257-3010 or gcmpc@co.genesee.mi.us  and appropriate 
arrangements will be made. 
 
The public will also have the opportunity to comment on the Public Participation 
Plan at  the public hearing scheduled from 3:00 PM to 4:00 PM on May 7,2020. The  
public hearing will be held in a conference call format. To participate call:  
1 (312) 626-6799 and when prompted, enter Participant Code : 971 8848 9448 and 
passwor d 538446 (if necessary).  
 
The Genesee County Metropolitan Planning Commission will furnish reasonable 
auxiliary aids and services to individuals with disabilities upon request.  Indivi duals 
with disabilities requiring auxiliary aids for services or persons wi th Limited English 
Proficiency should contact the Planning Commission by writing or calling the  
following:  
 

Mr. Damon Fortney, Lead Planner 
Genesee County Metropolitan Planning Commission 

1101 Beach Street, Room 223, Flint, MI  48502 
Telephone:   (810) 257-3010  Facsimile:   (810) 257-3185 

e-mail: gcmpc@co.genesee.mi.us    website:  www.gcmpc.org   
Michigan Relay Center:  711 

�´�$�Q���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�µ 
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�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����³�+�8�'�´�������W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����³�)�+�:�$�´�������W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�Q�V�L�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����³�)�7�$�´�������D�Q�G���W�K�H���6�R�O�L�G���:�D�V�W�H��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���R�X�W�O�L�Q�H�V���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F��
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�(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�L�V���%�R�D�U�G����

Meet ing History

Feb 1 3 , 2 0 1 9  9 :4 5  AM Video

Com m unity &  
Econom ic 
Developm ent  
Com m it tee

Com m it tee Meet ing

RESULT: REFERRED TO BOARD [ UNANI MOUS]

MOVER: Bryant  Nolden, Com m issioner

SECONDER: Ted Henry, Com missioner

AYES: Brenda Clack, Kimberly Courts, Mart in Cousineau, Ellen Ellenburg, Ted Henry, David W. Mart in, Bryant  Nolden, 
Shaun Shum aker

ABSENT: Mark Young

Feb 2 7 , 2 0 1 9  9 :0 0  AM Video
Board of 
Com m issioners

Board Meet ing

RESULT: ADOPTED [ UNANI MOUS]

MOVER: David W. Mart in, Comm issioner

SECONDER: Mark Young, Com m issioner

AYES: Bryant  Nolden, Brenda Clack, Ellen Ellenburg, Mark Young, Shaun Shum aker, Mart in Cousineau, Ted Henry, David W. 
Mart in

ABSENT: Kim berly Courts

« Back to Main Site W elcom e Meet ings Media Not ices Boards+
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Resolut ion
RES- 2 0 1 9 - 7 4

�3�D�J�H���� �R�I�����5�(�6�������������������$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���*�H�Q�H�V�H�H���&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���� �*�H�Q�H�V�H�H���&�R�X�Q�W�\�����0�,

�������������������K�W�W�S�������J�H�Q�H�V�H�H�F�R�X�Q�W�\�P�L���L�T�P�����F�R�P���&�L�W�L�]�H�Q�V���'�H�W�D�L�O�B�/�H�J�L�)�L�O�H���D�V�S�[�"�)�U�D�P�H� �	�0�H�H�W�L�Q�J�,�'� ���������	�0�H������



 
GENESEE COUNTY METROPOLITAN PLANNING COMMISSION  

1101 Beach Street �� Room 223, Flint, Michigan  48502-1470 �	 (810) 257-3010 �	 www.gcmpc.org 

 

 

DEREK BRADSHAW      
DIRECTOR-COORDINATOR 
 

CHRISTINE A. DURGAN 
ASSISTANT DIRECTOR 

 

  

 
 
Date: February 27, 2019 
 
Re: Approval of Genesee County Public Participation Plan 
 



 
TO THE HONORABLE CHAIRPERSON AND MEMBERS OF THE GENESEE COUNTY BOARD OF 
COMMISSIONERS, GENESEE COUNTY, MICHIGAN 
 
LADIES AND GENTLEMEN: 
 

BE IT RESOLVED, by this Board of County Commissioners of Genesee 

County, Michigan, that the request by the Director-Coordinator of the Genesee County 

Metropolitan Planning Commission ���´�*�&�0�3�&�µ����to  accept the updated Genesee 

�&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����´�3�3�3�µ�������D���Gocument that is required when 

administering federal and state programs, such as those provided through the U.S. 

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����´�+�8�'�µ�������W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\��

Ad �P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����´�)�+�:�$�µ�������W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�Q�V�L�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����´�)�7�$�µ�������D�Q�G���W�K�H���6�R�O�L�G���:�D�V�W�H��

Management Program, and which outlines methods for the solicitation and 

encouragement of public input and public participation throughout the planning 

processes of the GCMPC, is approved (a copy of the Draft Plan being on file with  the 

records of the February 13, 2019 meeting of the Community & Economic Development 

Committee of this Board).  



 
GENESEE COUNTY METROPOLITAN PLANNING COMMISSION  

1101 Beach Street �� Room 223, Flint, Michigan  48502-1470 �	 (810) 257-3010 �	 www.gcmpc.org 

 

 

DEREK BRADSHAW      
DIRECTOR-COORDINATOR 
 

CHRISTINE A. DURGAN 
ASSISTANT DIRECTOR 

 

  

 
To: Commissioner David Martin, Chairperson 
  
From: Derek Bradshaw, Director-Coordinator 
 
Date: May 13, 2020 
 
Re: Amendment to GCMPC Public Participation Plan 
 
The GCMPC Public Participation Plan (PPP) has been established to comply with  federal 
legislation, to provide the public with complete information, and to obtain vital publ ic 
participation throughout GCMPC planning processes.  
 
Staff is proposing an amendment to the PPP to incorporate temporary changes to 
Consolidated Plan amendments following guidance from HUD related to CAREs Act 
�I�X�Q�G�L�Q�J���� �7�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�G�G�L�Q�J�� �D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �W�L�W�O�H�G�� �´�(�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�µ��
on page 13 of the document. The plan was available for public review and comment  
for a 5-day public comment period from May 4, 2020 through May 8, 2020. The public 
also had the opportunity to comment on the Public Participation Plan at a public 
hearing scheduled from 3:00 PM to 4:00 PM on May 7, 2020. The public hearing was 
held in a conference call format. 
 
A copy of the Genesee County Public Participation Plan (PPP) is available for public 
review and comment on the GCMPC website (www.gcmpc.org ). 
 
At this time, staff is requesting approval for the amendment to the GCMPC Public 
Participation Plan from the Community & Economic Development Committee.  



 

RES-2020-256 

TO THE HONORABLE CHAIRPERSON AND MEMBERS OF THE GENESEE COUNTY BOARD OF 
COMMISSIONERS, GENESEE COUNTY, MICHIGAN 
 
LADIES AND GENTLEMEN: 
 

BE IT RESOLVED, by this Board of County Commissioners of Genesee 

County, Michigan, ���´�%�R�D�U�G�µ����that the request by the Director-Coordinator of the 

�*�H�Q�H�V�H�H���&�R�X�Q�W�\���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����´�*�&�0�3�&�µ�����W�R��authorize 

amending the GCMPC Public Participation Plan that this Board previously authorized 

and approved pursuant to Resolution #2019- 74, said amendment being necessary s o 

that an Emergency Amendment can be incorporated within the Consolidated Plan 

Amendments section in order to follow guidance from HUD related to CAREs Act 

funding, is approved (a copy of the memorandum request dated May 13, 2020, and 

supporting documentation being on file with the official records of the May 13, 2020 

meeting of the Community and Economic Development Committee of this Board ).  



There��was��a��small��clarification��made��in��2021.��There��were��two��places��in��
the��PPP��that��mentioned��a��48��hour��notice.��We��added��the��phrase��
“minimum��of��two��business��days”��to��the��48��hours��in��both��places.��This��just��
clarifies��that��the��intent��of��the��48��hours��was��to��be��during��business��days,��
and��not��weekends.����
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419

Office of the Secretary, HUD § 58.45

Subpart E—Environmental Review 
Process: Environmental As-
sessments (EA’s)

§ 58.40 Preparing the environmental 
assessment. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  pr epa r e  
t h e  E A u s in g t h e  HUD r ecom m en ded 
for m a t . In  pr epa r in g a n  E A for  a  pa r -
t i cu la r  pr o jec t , t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st : 

(a ) Det er m in e ex is t in g con d i t ion s a n d 
descr ibe  t h e  ch a r a c t er , fea t u r es a n d r e-
sou r ces o f t h e  pr o jec t  a r ea  a n d i t s  su r -
r ou n d in gs; iden t i fy  t h e  t r en ds t h a t  a r e  
l i k e ly  t o  con t in u e in  t h e  a bsen ce o f t h e  
pr o jec t . 

(b) Iden t i fy  a l l  po t en t ia l  en v i r on -
m en t a l  im pa ct s , wh et h er  ben efic ia l  o r  
a dver se , a n d t h e  con d i t ion s t h a t  wou ld  
ch a n ge a s a  r esu l t  o f t h e  pr o jec t . 

(c ) Iden t i fy , a n a ly ze  a n d eva lu a t e  a l l  
im pa ct s  t o  de t er m in e t h e  s ign i fi ca n ce 
o f t h e i r  e ffec t s  on  t h e  h u m a n  en v i r on -
m en t  a n d wh et h er  t h e  pr o jec t  wi l l  r e -
qu i r e  fu r t h er  com pl ia n ce u n der  r e la t ed 
la ws a n d a u t h or i t ies  c i t ed in  §58.5 a n d 
§58.6. 

(d) E xa m in e a n d r ecom m en d fea s ib le  
wa y s in  wh ich  t h e  pr o jec t  or  ex t er n a l  
fa c t or s  r e la t in g t o  t h e  pr o jec t  cou ld  be  
m odi fied  in  or der  t o  e l im in a t e  or  m in i -
m ize  a dver se  en v i r on m en t a l  im pa ct s . 

(e ) E xa m in e a l t e r n a t ives t o  t h e  
pr o jec t  i t se l f, i f a ppr opr ia t e , in c lu d in g 
t h e  a l t e r n a t ive  o f n o a c t ion . 

(f) Com ple t e  a l l  en v i r on m en t a l  r e -
v iew r equ i r em en t s n ecessa r y  for  t h e  
pr o jec t ’s  com pl ia n ce wi t h  a pp l ica b le  
a u t h or i t ies  c i t ed in  §§58.5 a n d 58.6. 

(g) Ba sed on  s t eps se t  fo r t h  in  pa r a -
gr a ph  (a ) t h r ou gh  (f) o f t h is  sec t ion , 
m a k e on e o f t h e  fo l lowin g fin d in gs: 

(1) A F in d in g o f No S ign i fi ca n t  Im -
pa c t  (F ONS I), in  wh ich  t h e  r espon sib le  
en t i t y  de t er m in es t h a t  t h e  pr o jec t  i s  
n ot  a n  a c t ion  t h a t  wi l l  r esu l t  in  a  s ig-
n i fi ca n t  im pa ct  on  t h e  qu a l i t y  o f t h e  
h u m a n  en v i r on m en t . T h e r espon sib le  
en t i t y  m a y  t h en  pr oceed t o  §58.43. 

(2) A fin d in g o f s ign i fi ca n t  im pa ct , in  
wh ich  t h e  pr o jec t  i s  deem ed t o  be  a n  
a c t ion  wh ich  m a y  s ign i fi ca n t ly  a ffec t  
t h e  qu a l i t y  o f t h e  h u m a n  en v i r on m en t . 
T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  t h en  pr o-
ceed wi t h  i t s  en v i r on m en t a l  r ev iew 
u n der  su bpa r t  F  or  G o f t h is  pa r t .

§ 58.43 Dissemination and/or publica-
tion of the findings of no significant 
impact. 

(a ) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  m a k es a  
fin d in g o f n o s ign i fi ca n t  im pa ct , i t  
m u st  pr epa r e  a  F ONS I  n ot ice , u s in g 
t h e  cu r r en t  HUD-r ecom m en ded for m a t  
or  a n  equ iva len t  fo r m a t . As a  m in -
im u m , t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  
sen d t h e  F ONS I  n ot ice  t o  in d iv idu a ls  
a n d gr ou ps k n own  t o  be  in t e r est ed in  
t h e  a c t iv i t ies , t o  t h e  loca l  n ews m edia , 
t o  t h e  a ppr opr ia t e  t r iba l , loca l , S t a t e  
a n d F eder a l  a gen c ies; t o  t h e  R egion a l  
Offi ces o f t h e  E n v i r on m en t a l  P r o t ec-
t ion  Agen cy  h a v in g ju r isd ic t ion  a n d t o  
t h e  HUD F ie ld  Offi ce  (or  t h e  S t a t e  
wh er e  a pp l ica b le). T h e r espon sib le  en -
t i t y  m a y  a lso pu b l ish  t h e  F ONS I  n ot ice  
in  a  n ewspa per  o f gen er a l  c i r cu la t ion  in  
t h e  a ffec t ed com m u n i t y . I f t h e  n ot ice  
is  n ot  pu b l ish ed, i t  m u st  a lso  be  pr om i -
n en t ly  d isp la y ed in  pu b l ic  bu i ld in gs, 
su ch  a s t h e  loca l  P ost  Offi ce  a n d wi t h in  
t h e  pr o jec t  a r ea  or  in  a ccor da n ce wi t h  
pr ocedu r es est a b l ish ed a s pa r t  o f t h e  
c i t i zen  pa r t i c ipa t ion  pr ocess. 

(b) T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  d is-
sem in a t e  or  pu b l ish  a  F ONS I  n ot ice  a t  
t h e  sa m e t im e i t  d issem in a t es or  pu b-
l i sh es t h e  NOI /R R OF  r equ i r ed by  §58.70. 
I f t h e  n ot ices a r e  r e lea sed a s a  com -
b in ed n ot ice , t h e  com bin ed n ot ice  
sh a l l : 

(1) Clea r ly  in d ica t e  t h a t  i t  i s  in -
t en ded t o  m eet  t wo sepa r a t e  pr ocedu r a l  
r equ i r em en t s; a n d 

(2) Adv ise  t h e  pu b l ic  t o  spec i fy  in  
t h e i r  com m en t s wh ich  ‘‘n o t ice ’’ t h e i r  
com m en t s a ddr ess. 

(c ) T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  con -
s ider  t h e  com m en t s a n d m a k e m odi -
fi ca t ion s, i f a ppr opr ia t e , in  r espon se t o  
t h e  com m en t s, be for e  i t  com ple t es i t s  
en v i r on m en t a l  cer t i fi ca t ion  a n d befor e  
t h e  r ec ip ien t  su bm i t s  i t s  R R OF . I f 
fu n ds wi l l  be  u sed in  P r es iden t ia l l y  de-
c la r ed d isa st er  a r ea s, m odi fi ca t ion s r e -
su l t in g  fr om  pu b l ic  com m en t , i f a ppr o-
pr ia t e , m u st  be  m a de befor e  pr oceedin g 
wi t h  t h e  expen di t u r e  o f fu n ds.

§ 58.45 Public comment periods. 

R equ i r ed n ot ices m u st  a ffor d  t h e  
pu b l ic  t h e  fo l lowin g m in im u m  com -
m en t  per iods, cou n t ed in  a ccor da n ce 
wi t h  §58.21:
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Office of the Secretary, HUD § 58.45

Subpart E—Environmental Review 
Process: Environmental As-
sessments (EA’s)

§ 58.40 Preparing the environmental 
assessment. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  pr epa r e  
t h e  E A u s in g t h e  HUD r ecom m en ded 
for m a t . In  pr epa r in g a n  E A for  a  pa r -
t i cu la r  pr o jec t , t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st : 

(a ) Det er m in e ex is t in g con d i t ion s a n d 
descr ibe  t h e  ch a r a c t er , fea t u r es a n d r e-
sou r ces o f t h e  pr o jec t  a r ea  a n d i t s  su r -
r ou n d in gs; iden t i fy  t h e  t r en ds t h a t  a r e  
l i k e ly  t o  con t in u e in  t h e  a bsen ce o f t h e  
pr o jec t . 

(b) Iden t i fy  a l l  po t en t ia l  en v i r on -
m en t a l  im pa ct s , wh et h er  ben efic ia l  o r  
a dver se , a n d t h e  con d i t ion s t h a t  wou ld  
ch a n ge a s a  r esu l t  o f t h e  pr o jec t . 

(c ) Iden t i fy , a n a ly ze  a n d eva lu a t e  a l l  
im pa ct s  t o  de t er m in e t h e  s ign i fi ca n ce 
o f t h e i r  e ffec t s  on  t h e  h u m a n  en v i r on -
m en t  a n d wh et h er  t h e  pr o jec t  wi l l  r e -
qu i r e  fu r t h er  com pl ia n ce u n der  r e la t ed 
la ws a n d a u t h or i t ies  c i t ed in  §58.5 a n d 
§58.6. 

(d) E xa m in e a n d r ecom m en d fea s ib le  
wa y s in  wh ich  t h e  pr o jec t  or  ex t er n a l  
fa c t or s  r e la t in g t o  t h e  pr o jec t  cou ld  be  
m odi fied  in  or der  t o  e l im in a t e  or  m in i -
m ize  a dver se  en v i r on m en t a l  im pa ct s . 

(e ) E xa m in e a l t e r n a t ives t o  t h e  
pr o jec t  i t se l f, i f a ppr opr ia t e , in c lu d in g 
t h e  a l t e r n a t ive  o f n o a c t ion . 

(f) Com ple t e  a l l  en v i r on m en t a l  r e -
v iew r equ i r em en t s n ecessa r y  for  t h e  
pr o jec t ’s  com pl ia n ce wi t h  a pp l ica b le  
a u t h or i t ies  c i t ed in  §§58.5 a n d 58.6. 

(g) Ba sed on  s t eps se t  fo r t h  in  pa r a -
gr a ph  (a ) t h r ou gh  (f) o f t h is  sec t ion , 
m a k e on e o f t h e  fo l lowin g fin d in gs: 

(1) A F in d in g o f No S ign i fi ca n t  Im -
pa c t  (F ONS I), in  wh ich  t h e  r espon sib le  
en t i t y  de t er m in es t h a t  t h e  pr o jec t  i s  
n ot  a n  a c t ion  t h a t  wi l l  r esu l t  in  a  s ig-
n i fi ca n t  im pa ct  on  t h e  qu a l i t y  o f t h e  
h u m a n  en v i r on m en t . T h e r espon sib le  
en t i t y  m a y  t h en  pr oceed t o  §58.43. 

(2) A fin d in g o f s ign i fi ca n t  im pa ct , in  
wh ich  t h e  pr o jec t  i s  deem ed t o  be  a n  
a c t ion  wh ich  m a y  s ign i fi ca n t ly  a ffec t  
t h e  qu a l i t y  o f t h e  h u m a n  en v i r on m en t . 
T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  t h en  pr o-
ceed wi t h  i t s  en v i r on m en t a l  r ev iew 
u n der  su bpa r t  F  or  G o f t h is  pa r t .

§ 58.43 Dissemination and/or publica-
tion of the findings of no significant 
impact. 

(a ) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  m a k es a  
fin d in g o f n o s ign i fi ca n t  im pa ct , i t  
m u st  pr epa r e  a  F ONS I  n ot ice , u s in g 
t h e  cu r r en t  HUD-r ecom m en ded for m a t  
or  a n  equ iva len t  fo r m a t . As a  m in -
im u m , t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  
sen d t h e  F ONS I  n ot ice  t o  in d iv idu a ls  
a n d gr ou ps k n own  t o  be  in t e r est ed in  
t h e  a c t iv i t ies , t o  t h e  loca l  n ews m edia , 
t o  t h e  a ppr opr ia t e  t r iba l , loca l , S t a t e  
a n d F eder a l  a gen c ies; t o  t h e  R egion a l  
Offi ces o f t h e  E n v i r on m en t a l  P r o t ec-
t ion  Agen cy  h a v in g ju r isd ic t ion  a n d t o  
t h e  HUD F ie ld  Offi ce  (or  t h e  S t a t e  
wh er e  a pp l ica b le). T h e r espon sib le  en -
t i t y  m a y  a lso pu b l ish  t h e  F ONS I  n ot ice  
in  a  n ewspa per  o f gen er a l  c i r cu la t ion  in  
t h e  a ffec t ed com m u n i t y . I f t h e  n ot ice  
is  n ot  pu b l ish ed, i t  m u st  a lso  be  pr om i -
n en t ly  d isp la y ed in  pu b l ic  bu i ld in gs, 
su ch  a s t h e  loca l  P ost  Offi ce  a n d wi t h in  
t h e  pr o jec t  a r ea  or  in  a ccor da n ce wi t h  
pr ocedu r es est a b l ish ed a s pa r t  o f t h e  
c i t i zen  pa r t i c ipa t ion  pr ocess. 

(b) T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  d is-
sem in a t e  or  pu b l ish  a  F ONS I  n ot ice  a t  
t h e  sa m e t im e i t  d issem in a t es or  pu b-
l i sh es t h e  NOI /R R OF  r equ i r ed by  §58.70. 
I f t h e  n ot ices a r e  r e lea sed a s a  com -
b in ed n ot ice , t h e  com bin ed n ot ice  
sh a l l : 

(1) Clea r ly  in d ica t e  t h a t  i t  i s  in -
t en ded t o  m eet  t wo sepa r a t e  pr ocedu r a l  
r equ i r em en t s; a n d 

(2) Adv ise  t h e  pu b l ic  t o  spec i fy  in  
t h e i r  com m en t s wh ich  ‘‘n o t ice ’’ t h e i r  
com m en t s a ddr ess. 

(c ) T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  con -
s ider  t h e  com m en t s a n d m a k e m odi -
fi ca t ion s, i f a ppr opr ia t e , in  r espon se t o  
t h e  com m en t s, be for e  i t  com ple t es i t s  
en v i r on m en t a l  cer t i fi ca t ion  a n d befor e  
t h e  r ec ip ien t  su bm i t s  i t s  R R OF . I f 
fu n ds wi l l  be  u sed in  P r es iden t ia l l y  de-
c la r ed d isa st er  a r ea s, m odi fi ca t ion s r e -
su l t in g  fr om  pu b l ic  com m en t , i f a ppr o-
pr ia t e , m u st  be  m a de befor e  pr oceedin g 
wi t h  t h e  expen di t u r e  o f fu n ds.

§ 58.45 Public comment periods. 

R equ i r ed n ot ices m u st  a ffor d  t h e  
pu b l ic  t h e  fo l lowin g m in im u m  com -
m en t  per iods, cou n t ed in  a ccor da n ce 
wi t h  §58.21:
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24 CFR Subtitle A (4–1–04 Edition)§ 58.46 

(a) Notice of Finding of No Significant Impact 
(FONSI).

15 days when published or, if no publication, 
18 days when mailing and posting 

(b) Notice of Intent to Request Release of 
Funds (NOI–RROF).

7 days when published or, if no publication, 10 
days when mailing and posting 

(c) Concurrent or combined notices .................. 15 days when published or, if no publication, 
18 days when mailing and posting 

[68 F R  56130, S ept . 29, 2003]

§ 58.46 Time delays for exceptional cir-
cumstances. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  m a k e 
t h e  F ONS I  a va i la b le  for  pu b l ic  com -
m en t s for  30 da y s be for e  t h e  r ec ip ien t  
fi les  t h e  R R OF  wh en : 

(a ) T h er e  is  a  con s ider a b le  in t e r est  or  
con t r over sy  con cer n in g t h e  pr o jec t ; 

(b) T h e pr oposed pr o jec t  i s  s im i la r  t o  
o t h er  pr o jec t s  t h a t  n or m a l ly  r equ i r e  
t h e  pr epa r a t ion  o f a n  E IS ; or  

(c ) T h e pr o jec t  i s  u n iqu e a n d wi t h ou t  
pr eceden t .

§ 58.47 Re-evaluation of environmental 
assessments and other environ-
mental findings. 

(a ) A r espon sib le  en t i t y  m u st  r e -
eva lu a t e  i t s  en v i r on m en t a l  fin d in gs t o  
de t er m in e i f t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  
s t i l l  va l id , wh en : 

(1) T h e r ec ip ien t  pr oposes su bst a n t ia l  
ch a n ges in  t h e  n a t u r e , m a gn i t u de or  
ex t en t  o f t h e  pr o jec t , in c lu d in g a dd in g 
n ew a c t iv i t ies  n ot  a n t ic ipa t ed in  t h e  
or ig in a l  scope o f t h e  pr o jec t ; 

(2) T h er e  a r e  n ew c i r cu m st a n ces a n d 
en v i r on m en t a l  con d i t ion s wh ich  m a y  
a ffec t  t h e  pr o jec t  or  h a ve a  bea r in g on  
i t s  im pa ct , su ch  a s con cea led or  u n ex-
pec t ed con d i t ion s d iscover ed du r in g 
t h e  im plem en t a t ion  o f t h e  pr o jec t  or  
a c t iv i t y  wh ich  is  pr oposed t o  be  con t in -
u ed; or  

(3) T h e r ec ip ien t  pr oposes t h e  se lec-
t ion  o f a n  a l t e r n a t ive  n ot  in  t h e  or ig i -
n a l  fin d in g. 

(b)(1) I f t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  s t i l l  
va l id  bu t  t h e  da t a  or  con d i t ion s u pon  
wh ich  t h ey  wer e  ba sed h a ve ch a n ged, 
t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  a ffi r m  t h e  
or ig in a l  fin d in gs a n d u pda t e  i t s  E R R  
by  in c lu d in g t h is  r e -eva lu a t ion  a n d i t s  
de t er m in a t ion  ba sed on  i t s  fin d in gs. 
Un der  t h ese c i r cu m st a n ces, i f a  F ONS I  
n ot ice  h a s a l r ea dy  been  pu b l ish ed, n o 
fu r t h er  pu b l ica t ion  o f a  F ONS I  n ot ice  
is  r equ i r ed. 

(2) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  de t er -
m in es t h a t  t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  n o 
lon ger  va l id , i t  m u st  pr epa r e  a n  E A or  
a n  E IS  i f i t s  eva lu a t ion  in d ica t es po-
t en t ia l l y  s ign i fi ca n t  im pa ct s . 

(3) Wh er e  t h e  r ec ip ien t  i s  n ot  t h e  r e -
spon sib le  en t i t y , t h e  r ec ip ien t  m u st  in -
for m  t h e  r espon sib le  en t i t y  pr om pt ly  
o f a n y  pr oposed su bst a n t ia l  ch a n ges 
u n der  pa r a gr a ph  (a )(1) o f t h is  sec t ion , 
n ew c i r cu m st a n ces or  en v i r on m en t a l  
con d i t ion s u n der  pa r a gr a ph  (a )(2) o f 
t h is  sec t ion , or  a n y  pr oposa ls  t o  se lec t  
a  d i ffe r en t  a l t e r n a t ive  u n der  pa r a gr a ph  
(a )(3) o f t h is  sec t ion , a n d m u st  t h en  
per m i t  t h e  r espon sib le  en t i t y  t o  r e -
eva lu a t e  t h e  fin d in gs be for e  pr o-
ceed in g. 

[61 F R  19122, Apr . 30, 1996, a s a m en ded a t  63 
F R  15272, Ma r . 30, 1998]

Subpart F—Environmental Review 
Process: Environmental Im-
pact Statement Determina-
tions

§ 58.52 Adoption of other agencies’ 
EISs. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  a dopt  a  
dr a ft  o r  fin a l  E IS  pr epa r ed by  a n ot h er  
a gen cy  pr ov ided t h a t  t h e  E IS  wa s pr e-
pa r ed in  a ccor da n ce wi t h  40 CF R  pa r t s  
1500 t h r ou gh  1508. I f t h e  r espon sib le  en -
t i t y  a dopt s  a n  E IS  pr epa r ed by  a n ot h er  
a gen cy , t h e  pr ocedu r e  in  40 CF R  1506.3 
sh a l l  be  fo l lowed. An  a dopt ed E IS  m a y  
h a ve t o  be  r ev ised a n d m odi fied  t o  
a da pt  i t  t o  t h e  pa r t i cu la r  en v i r on -
m en t a l  con d i t ion s a n d c i r cu m st a n ces 
o f t h e  pr o jec t  i f t h ese a r e  d i ffe r en t  
fr om  t h e  pr o jec t  r ev iewed in  t h e  E IS . 
In  su ch  ca ses t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st  pr epa r e , c i r cu la t e , a n d fi le  a  su p-
p lem en t a l  dr a ft  E IS  in  t h e  m a n n er  pr e-
scr ibed in  §58.60(d) a n d o t h er wise  com -
p ly  wi t h  t h e  c lea r a n ce a n d t im e r e-
qu i r em en t s o f t h e  E IS  pr ocess, except  
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Sec.  91.20  Exceptions. 
 
    The HUD Field Office may grant a jurisdiction an exception from the submission deadline for 
plans and reports and from a requirement in the implementation guidelines for good cause, as 
determined by the field office and reported in writing to HUD Headquarters, unless the  
requirement is required by statute or regulation. 
 
[71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
 
            Subpart B   Citizen Participation and Consultation 
 
Sec.  91.100  Consultation; local governments. 
 
    (a) General. (1) When preparing the consolidated plan, the jurisdiction shall consult with other 
public and private agencies that provide assisted housing, health services, and social and fair 
housing services (including those focusing on services to children, elderly persons, persons with 
disabilities, persons with HIV/AIDS and their families, homeless persons) during preparation of the 
consolidated plan. 
    (2) When preparing the portion of the consolidated plan describing the jurisdiction's homeless 
strategy, the jurisdiction shall consult with public and private agencies that provide assisted 
housing, health services, and social services to determine what resources are available to address 
the needs of any persons that are chronically homeless. 
    (3) When preparing the portion of its consolidated plan concerning lead-based paint hazards, the 
jurisdiction shall consult with state or local health and child welfare agencies and examine existing 
data related to lead-based paint hazards and poisonings, including health department data on the 
addresses of housing units in which children have been identified as lead poisoned. 
    (4) When preparing the description of priority nonhousing community development needs, a unit 
of general local government must notify adjacent units of general local government, to the extent 
practicable.  
The nonhousing community development plan must be submitted to the state, and, if the 
jurisdiction is a CDBG entitlement grantee other than an urban county, to the county. 
    (5) The jurisdiction also should consult with adjacent units of general local government, 
including local government agencies with metropolitan-wide planning responsibilities, particularly 
for problems and solutions that go beyond a single jurisdiction. 
    (b) HOPWA. The largest city in each eligible metropolitan statistical area (EMSA) that is eligible 
to receive a HOPWA formula allocation must consult broadly to develop a metropolitan-wide 
strategy for addressing the needs of persons with HIV/AIDS and their families living throughout 
the EMSA. All jurisdictions within the EMSA must assist the jurisdiction that is applying for a 
HOPWA allocation in the preparation of the HOPWA submission. 
    (c) Public housing. The jurisdiction shall consult with the local public housing agency (PHA) 
concerning consideration of public housing needs and planned programs and activities. This 
consultation will help provide a better basis for the certification by the authorized official that the 
PHA Plan is consistent with the consolidated plan and the local government's description of the 
manner in which it will address the needs of public housing and, where necessary, the manner in 
which it will provide financial or other assistance to a troubled PHA to improve its operations and 
remove such designation. It will also help ensure that activities with regard to local drug 
elimination, neighborhood improvement programs, and resident programs and services, funded 
under a PHA's program and those funded under a program covered by the consolidated plan, are 
fully coordinated to achieve comprehensive community development goals. If a PHA is required to 
implement remedies under a Section 504 Voluntary Compliance Agreement to provide accessible 
units for persons with disabilities, the local jurisdiction should consult with the PHA and identify 
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actions it may take, if any, to assist the PHA in implementing the required remedies. A local 
jurisdiction may use CDBG funds for eligible activities or other funds to implement remedies 
required under a Section 504 Voluntary Compliance Agreement. 
 
[60 FR 1896, Jan. 5, 1995, as amended at 71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
 
Sec.  91.105  Citizen participation plan; local governments. 
 
    (a) Applicability and adoption of the citizen participation plan.  
(1) The jurisdiction is required to adopt a citizen participation plan that sets forth the jurisdiction's 
policies and procedures for citizen participation. (Where a jurisdiction, before February 6, 1995, 
adopted a citizen participation plan that complies with section 104(a)(3) of the Housing and 
Community Development Act of 1974 (42 U.S.C. 5304(A)(3)) but will need to amend the citizen 
participation plan to comply with provisions of this section, the citizen participation plan shall be  
amended by the first day of the jurisdiction's program year that begins on or after 180 days 
following February 6, 1995.) 
    (2) Encouragement of citizen participation. (i) The citizen participation plan must provide for and 
encourage citizens to participate in the development of the consolidated plan, any substantial  
amendments to the consolidated plan, and the performance report. 
    (ii) These requirements are designed especially to encourage participation by low- and moderate-
income persons, particularly those living in slum and blighted areas and in areas where CDBG 
funds are proposed to be used, and by residents of predominantly low- and moderate-income 
neighborhoods, as defined by the jurisdiction. A jurisdiction also is expected to take whatever 
actions are appropriate to encourage the participation of all its citizens, including minorities and 
non-English speaking persons, as well as persons with disabilities. The jurisdiction shall encourage 
the participation of local and regional institutions and other organizations (including businesses, 
developers, and community and faith-based organizations) in the process of developing and 
implementing the consolidated plan. The jurisdiction should also explore alternative public 
involvement techniques and quantitative ways to measure efforts that encourage citizen 
participation in a shared vision for change in communities and neighborhoods, and the review of 
program performance, e.g., use of focus groups, and use of the Internet. 
    (iii) The jurisdiction shall encourage, in conjunction with consultation with public housing 
agencies, the participation of residents of public and assisted housing developments, in the process 
of developing and implementing the consolidated plan, along with other low- 
income residents of targeted revitalization areas in which the developments are located. The 
jurisdiction shall make an effort to provide information to the public housing agency about 
consolidated plan activities related to its developments and surrounding communities so that the 
public housing agency can make this information available at the annual public hearing required for 
the PHA Plan. 
    (3) Citizen comment on the citizen participation plan and amendments. The jurisdiction must 
provide citizens with a reasonable opportunity to comment on the original citizen participation plan 
and on substantial amendments to the citizen participation plan, and must make the citizen 
participation plan public. The citizen participation plan must be in a format accessible to persons 
with disabilities, upon request. 
    (b) Development of the consolidated plan. The citizen participation plan must include the 
following minimum requirements for the development of the consolidated plan. 
    (1) The citizen participation plan must require that, before the jurisdiction adopts a consolidated 
plan, the jurisdiction will make available to citizens, public agencies, and other interested parties 
information that includes the amount of assistance the jurisdiction expects to receive (including 
grant funds and program income) and the range of activities that may be undertaken, including the 
estimated amount that will benefit persons of low- and moderate-income. The citizen participation 

 7



plan also must set forth the jurisdiction's plans to minimize displacement of persons and to assist 
any persons displaced, specifying the types and levels of assistance the jurisdiction will make 
available (or require others to make available) to persons displaced, even if the jurisdiction expects 
no displacement to occur. The citizen participation plan must state when and how the jurisdiction 
will make this information available. 
    (2) The citizen participation plan must require the jurisdiction to publish the proposed 
consolidated plan in a manner that affords citizens, public agencies, and other interested parties a 
reasonable opportunity to examine its contents and to submit comments. The citizen participation 
plan must set forth how the jurisdiction will publish the proposed consolidated plan and give 
reasonable opportunity to examine the contents of the proposed consolidated plan. The requirement 
for publishing may be met by publishing a summary of the proposed consolidated plan in one or 
more newspapers of general circulation, and by making copies of the proposed consolidated plan 
available at libraries, government offices, and public places. The summary must describe the 
contents and purpose of the consolidated plan, and must include a list of the locations where copies 
of the entire proposed consolidated plan may be examined. In addition, the jurisdiction must 
provide a reasonable number of free copies of the plan to citizens and groups that request it. 
    (3) The citizen participation plan must provide for at least one public hearing during the 
development of the consolidated plan. See paragraph (e) of this section for public hearing 
requirements, generally. 
    (4) The citizen participation plan must provide a period, not less than 30 days, to receive 
comments from citizens on the consolidated plan. 
    (5) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at the public hearings, in preparing the final consolidated 
plan.  
A summary of these comments or views, and a summary of any comments or views not accepted 
and the reasons therefor, shall be attached to the final consolidated plan. 
    (c) Amendments--(1) Criteria for amendment to consolidated plan. The citizen participation plan 
must specify the criteria the jurisdiction will use for determining what changes in the jurisdiction's 
planned or actual activities constitute a substantial amendment to the consolidated  
plan. (See Sec.  91.505.) It must include among the criteria for a substantial amendment changes in 
the use of CDBG funds from one eligible activity to another. 
    (2) The citizen participation plan must provide citizens with reasonable notice and an opportunity 
to comment on substantial amendments. The citizen participation plan must state how reasonable 
notice and an opportunity to comment will be given. The citizen participation plan must provide a 
period, not less than 30 days, to receive comments on the substantial amendment before the 
amendment is implemented. 
    (3) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at public hearings, if any, in preparing the substantial 
amendment of the consolidated plan. A summary of these comments or views, and a summary of 
any comments or views not accepted and the reasons therefor, shall be attached to the substantial 
amendment of the consolidated plan. 
    (d) Performance reports. (1) The citizen participation plan must provide citizens with reasonable 
notice and an opportunity to comment on performance reports. The citizen participation plan must 
state how reasonable notice and an opportunity to comment will be given. The citizen participation 
plan must provide a period, not less than 15 days, to receive comments on the performance report 
that is to be submitted to HUD before its submission. 
    (2) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at public hearings in preparing the performance report. A 
summary of these comments or views shall be attached to the performance report. 
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    (e) Public hearings. (1) The citizen participation plan must provide for at least two public 
hearings per year to obtain citizens' views and to respond to proposals and questions, to be 
conducted at a minimum of two different stages of the program year. Together, the hearings must  
address housing and community development needs, development of proposed activities, and 
review of program performance. To obtain the views of citizens on housing and community 
development needs, including priority nonhousing community development needs, the citizen 
participation plan must provide that at least one of these hearings is held before the proposed 
consolidated plan is published for comment. 
    (2) The citizen participation plan must state how and when adequate advance notice will be given 
to citizens of each hearing, with sufficient information published about the subject of the hearing to 
permit informed comment. (Publishing small print notices in the newspaper a few days before the 
hearing does not constitute adequate notice. Although HUD is not specifying the length of notice 
required, it would consider two weeks adequate.) 
    (3) The citizen participation plan must provide that hearings be held at times and locations 
convenient to potential and actual beneficiaries, and with accommodation for persons with 
disabilities. The citizen participation plan must specify how it will meet these requirements. 
    (4) The citizen participation plan must identify how the needs of non-English speaking residents 
will be met in the case of public hearings where a significant number of non-English speaking 
residents can be reasonably expected to participate. 
    (f) Meetings. The citizen participation plan must provide citizens with reasonable and timely 
access to local meetings. 
    (g) Availability to the public. The citizen participation plan must provide that the consolidated 
plan as adopted, substantial amendments, and the performance report will be available to the public, 
including the availability of materials in a form accessible to persons with disabilities, upon request. 
The citizen participation plan must state how these documents will be available to the public. 
    (h) Access to records. The citizen participation plan must require the jurisdiction to provide 
citizens, public agencies, and other interested parties with reasonable and timely access to 
information and records relating to the jurisdiction's consolidated plan and the jurisdiction's use of 
assistance under the programs covered by this part during the preceding five years. 
    (i) Technical assistance. The citizen participation plan must provide for technical assistance to 
groups representative of persons of low- and moderate-income that request such assistance in 
developing proposals for funding assistance under any of the programs covered by the consolidated 
plan, with the level and type of assistance determined by the jurisdiction. The assistance need not 
include the provision of funds to the groups. 
    (j) Complaints. The citizen participation plan shall describe the jurisdiction's appropriate and 
practicable procedures to handle complaints from citizens related to the consolidated plan, 
amendments, and performance report. At a minimum, the citizen participation plan shall require 
that the jurisdiction must provide a timely, substantive written response to every written citizen 
complaint, within an established period of time (within 15 working days, where practicable,  
if the jurisdiction is a CDBG grant recipient). 
    (k) Use of citizen participation plan. The jurisdiction must follow its citizen participation plan. 
    (l) Jurisdiction responsibility. The requirements for citizen participation do not restrict the 
responsibility or authority of the jurisdiction for the development and execution of its consolidated 
plan. 
 
(Approved by the Office of Management and Budget under control number 2506-0117) 
 
[60 FR 1896, Jan. 5, 1995; 60 FR 10427, Feb. 24, 1995, as amended at 71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
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Page 109 
Courtesy of www.michigan.gov/orr 

R 299.4706   Public participation programs. 
  Rule 706.  (1)  The designated planning agency shall conduct a public participation 

program which shall encourage the participation and involvement of the public and 
municipalities in the development and implementation of the solid waste management 
plan. 

  (2)  The designated planning agency shall maintain a mailing  list  of all 
municipalities, affected public agencies, the private sector, and all interested persons who 
request information regarding the plan. 

  (3)  Time shall be reserved on the agenda at all public meetings for questions and 
comments from the general public. 

  (4)  The public meetings shall be scheduled at a time convenient to the general 
public. 

  (5)  The designated planning agency shall hold public meetings with the planning 
committee not less than quarterly each year during plan preparation. 

  (6)  If the director prepares the plan, the extent of public participation shall be 
conducted pursuant to section 11538(e) of the act. 

  (7)  The designated planning agency shall maintain at least 1 central repository 
where all documents related to the plan may be inspected by the public. 

  (8)  Upon request, the designated planning agency shall submit specific tasks as 
outlined in the work program to all of the following for comment and advice: 

  (a)  The planning committee. 
  (b)  Municipalities. 
  (c)  Appropriate organizations. 
  (d)  The regional solid waste management planning agency. 
  (e)  Adjacent counties. 
  (f)  Certified health departments. 
 
  History:  1982 AACS; 2015 AACS. 
 
 
R 299.4707   Plan adoption; update procedures. 
  Rule 707.  (1)  The designated planning agency shall follow the review procedures 

as established in section 11535(a) to (f) of the act. 
  (2)  The designated planning agency shall allow a period of not less than 3 months 

for the review and comments on the proposed plan.  The exact  time limit shall be 
specified in the work program.  After the prescribed review and comment period, all of 
the comments from the reviewing agencies shall be submitted with the plan to the 
governmental unit that filed the  notice of intent. 

  (3)  The designated planning agency shall conduct a public hearing on the proposed 
county solid waste management plan before formal adoption by the county, the 
municipalities, or the state, as required in section 11535(f) of the act.  Before the public 
hearing, the planning committee shall review the plan and shall authorize its release for 
public hearing.  After the public hearing, the designated planning agency shall prepare a 
transcript, a recording, or another complete record of the public hearing proceedings.  
The record may be copied at cost or may be inspected by the general public upon request. 

  (4)  The designated planning agency shall revise the plan, if necessary, in response 
to public hearing comments and shall then submit the plan to the planning committee. 
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Office of the Secretary, HUD § 58.45

Subpart E—Environmental Review 
Process: Environmental As-
sessments (EA’s)

§ 58.40 Preparing the environmental 
assessment. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  pr epa r e  
t h e  E A u s in g t h e  HUD r ecom m en ded 
for m a t . In  pr epa r in g a n  E A for  a  pa r -
t i cu la r  pr o jec t , t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st : 

(a ) Det er m in e ex is t in g con d i t ion s a n d 
descr ibe  t h e  ch a r a c t er , fea t u r es a n d r e-
sou r ces o f t h e  pr o jec t  a r ea  a n d i t s  su r -
r ou n d in gs; iden t i fy  t h e  t r en ds t h a t  a r e  
l i k e ly  t o  con t in u e in  t h e  a bsen ce o f t h e  
pr o jec t . 

(b) Iden t i fy  a l l  po t en t ia l  en v i r on -
m en t a l  im pa ct s , wh et h er  ben efic ia l  o r  
a dver se , a n d t h e  con d i t ion s t h a t  wou ld  
ch a n ge a s a  r esu l t  o f t h e  pr o jec t . 

(c ) Iden t i fy , a n a ly ze  a n d eva lu a t e  a l l  
im pa ct s  t o  de t er m in e t h e  s ign i fi ca n ce 
o f t h e i r  e ffec t s  on  t h e  h u m a n  en v i r on -
m en t  a n d wh et h er  t h e  pr o jec t  wi l l  r e -
qu i r e  fu r t h er  com pl ia n ce u n der  r e la t ed 
la ws a n d a u t h or i t ies  c i t ed in  §58.5 a n d 
§58.6. 

(d) E xa m in e a n d r ecom m en d fea s ib le  
wa y s in  wh ich  t h e  pr o jec t  or  ex t er n a l  
fa c t or s  r e la t in g t o  t h e  pr o jec t  cou ld  be  
m odi fied  in  or der  t o  e l im in a t e  or  m in i -
m ize  a dver se  en v i r on m en t a l  im pa ct s . 

(e ) E xa m in e a l t e r n a t ives t o  t h e  
pr o jec t  i t se l f, i f a ppr opr ia t e , in c lu d in g 
t h e  a l t e r n a t ive  o f n o a c t ion . 

(f) Com ple t e  a l l  en v i r on m en t a l  r e -
v iew r equ i r em en t s n ecessa r y  for  t h e  
pr o jec t ’s  com pl ia n ce wi t h  a pp l ica b le  
a u t h or i t ies  c i t ed in  §§58.5 a n d 58.6. 

(g) Ba sed on  s t eps se t  fo r t h  in  pa r a -
gr a ph  (a ) t h r ou gh  (f) o f t h is  sec t ion , 
m a k e on e o f t h e  fo l lowin g fin d in gs: 

(1) A F in d in g o f No S ign i fi ca n t  Im -
pa c t  (F ONS I), in  wh ich  t h e  r espon sib le  
en t i t y  de t er m in es t h a t  t h e  pr o jec t  i s  
n ot  a n  a c t ion  t h a t  wi l l  r esu l t  in  a  s ig-
n i fi ca n t  im pa ct  on  t h e  qu a l i t y  o f t h e  
h u m a n  en v i r on m en t . T h e r espon sib le  
en t i t y  m a y  t h en  pr oceed t o  §58.43. 

(2) A fin d in g o f s ign i fi ca n t  im pa ct , in  
wh ich  t h e  pr o jec t  i s  deem ed t o  be  a n  
a c t ion  wh ich  m a y  s ign i fi ca n t ly  a ffec t  
t h e  qu a l i t y  o f t h e  h u m a n  en v i r on m en t . 
T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  t h en  pr o-
ceed wi t h  i t s  en v i r on m en t a l  r ev iew 
u n der  su bpa r t  F  or  G o f t h is  pa r t .

§ 58.43 Dissemination and/or publica-
tion of the findings of no significant 
impact. 

(a ) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  m a k es a  
fin d in g o f n o s ign i fi ca n t  im pa ct , i t  
m u st  pr epa r e  a  F ONS I  n ot ice , u s in g 
t h e  cu r r en t  HUD-r ecom m en ded for m a t  
or  a n  equ iva len t  fo r m a t . As a  m in -
im u m , t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  
sen d t h e  F ONS I  n ot ice  t o  in d iv idu a ls  
a n d gr ou ps k n own  t o  be  in t e r est ed in  
t h e  a c t iv i t ies , t o  t h e  loca l  n ews m edia , 
t o  t h e  a ppr opr ia t e  t r iba l , loca l , S t a t e  
a n d F eder a l  a gen c ies; t o  t h e  R egion a l  
Offi ces o f t h e  E n v i r on m en t a l  P r o t ec-
t ion  Agen cy  h a v in g ju r isd ic t ion  a n d t o  
t h e  HUD F ie ld  Offi ce  (or  t h e  S t a t e  
wh er e  a pp l ica b le). T h e r espon sib le  en -
t i t y  m a y  a lso pu b l ish  t h e  F ONS I  n ot ice  
in  a  n ewspa per  o f gen er a l  c i r cu la t ion  in  
t h e  a ffec t ed com m u n i t y . I f t h e  n ot ice  
is  n ot  pu b l ish ed, i t  m u st  a lso  be  pr om i -
n en t ly  d isp la y ed in  pu b l ic  bu i ld in gs, 
su ch  a s t h e  loca l  P ost  Offi ce  a n d wi t h in  
t h e  pr o jec t  a r ea  or  in  a ccor da n ce wi t h  
pr ocedu r es est a b l ish ed a s pa r t  o f t h e  
c i t i zen  pa r t i c ipa t ion  pr ocess. 

(b) T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  d is-
sem in a t e  or  pu b l ish  a  F ONS I  n ot ice  a t  
t h e  sa m e t im e i t  d issem in a t es or  pu b-
l i sh es t h e  NOI /R R OF  r equ i r ed by  §58.70. 
I f t h e  n ot ices a r e  r e lea sed a s a  com -
b in ed n ot ice , t h e  com bin ed n ot ice  
sh a l l : 

(1) Clea r ly  in d ica t e  t h a t  i t  i s  in -
t en ded t o  m eet  t wo sepa r a t e  pr ocedu r a l  
r equ i r em en t s; a n d 

(2) Adv ise  t h e  pu b l ic  t o  spec i fy  in  
t h e i r  com m en t s wh ich  ‘‘n o t ice ’’ t h e i r  
com m en t s a ddr ess. 

(c ) T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  con -
s ider  t h e  com m en t s a n d m a k e m odi -
fi ca t ion s, i f a ppr opr ia t e , in  r espon se t o  
t h e  com m en t s, be for e  i t  com ple t es i t s  
en v i r on m en t a l  cer t i fi ca t ion  a n d befor e  
t h e  r ec ip ien t  su bm i t s  i t s  R R OF . I f 
fu n ds wi l l  be  u sed in  P r es iden t ia l l y  de-
c la r ed d isa st er  a r ea s, m odi fi ca t ion s r e -
su l t in g  fr om  pu b l ic  com m en t , i f a ppr o-
pr ia t e , m u st  be  m a de befor e  pr oceedin g 
wi t h  t h e  expen di t u r e  o f fu n ds.

§ 58.45 Public comment periods. 

R equ i r ed n ot ices m u st  a ffor d  t h e  
pu b l ic  t h e  fo l lowin g m in im u m  com -
m en t  per iods, cou n t ed in  a ccor da n ce 
wi t h  §58.21:
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Office of the Secretary, HUD § 58.45

Subpart E—Environmental Review 
Process: Environmental As-
sessments (EA’s)

§ 58.40 Preparing the environmental 
assessment. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  pr epa r e  
t h e  E A u s in g t h e  HUD r ecom m en ded 
for m a t . In  pr epa r in g a n  E A for  a  pa r -
t i cu la r  pr o jec t , t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st : 

(a ) Det er m in e ex is t in g con d i t ion s a n d 
descr ibe  t h e  ch a r a c t er , fea t u r es a n d r e-
sou r ces o f t h e  pr o jec t  a r ea  a n d i t s  su r -
r ou n d in gs; iden t i fy  t h e  t r en ds t h a t  a r e  
l i k e ly  t o  con t in u e in  t h e  a bsen ce o f t h e  
pr o jec t . 

(b) Iden t i fy  a l l  po t en t ia l  en v i r on -
m en t a l  im pa ct s , wh et h er  ben efic ia l  o r  
a dver se , a n d t h e  con d i t ion s t h a t  wou ld  
ch a n ge a s a  r esu l t  o f t h e  pr o jec t . 

(c ) Iden t i fy , a n a ly ze  a n d eva lu a t e  a l l  
im pa ct s  t o  de t er m in e t h e  s ign i fi ca n ce 
o f t h e i r  e ffec t s  on  t h e  h u m a n  en v i r on -
m en t  a n d wh et h er  t h e  pr o jec t  wi l l  r e -
qu i r e  fu r t h er  com pl ia n ce u n der  r e la t ed 
la ws a n d a u t h or i t ies  c i t ed in  §58.5 a n d 
§58.6. 

(d) E xa m in e a n d r ecom m en d fea s ib le  
wa y s in  wh ich  t h e  pr o jec t  or  ex t er n a l  
fa c t or s  r e la t in g t o  t h e  pr o jec t  cou ld  be  
m odi fied  in  or der  t o  e l im in a t e  or  m in i -
m ize  a dver se  en v i r on m en t a l  im pa ct s . 

(e ) E xa m in e a l t e r n a t ives t o  t h e  
pr o jec t  i t se l f, i f a ppr opr ia t e , in c lu d in g 
t h e  a l t e r n a t ive  o f n o a c t ion . 

(f) Com ple t e  a l l  en v i r on m en t a l  r e -
v iew r equ i r em en t s n ecessa r y  for  t h e  
pr o jec t ’s  com pl ia n ce wi t h  a pp l ica b le  
a u t h or i t ies  c i t ed in  §§58.5 a n d 58.6. 

(g) Ba sed on  s t eps se t  fo r t h  in  pa r a -
gr a ph  (a ) t h r ou gh  (f) o f t h is  sec t ion , 
m a k e on e o f t h e  fo l lowin g fin d in gs: 

(1) A F in d in g o f No S ign i fi ca n t  Im -
pa c t  (F ONS I), in  wh ich  t h e  r espon sib le  
en t i t y  de t er m in es t h a t  t h e  pr o jec t  i s  
n ot  a n  a c t ion  t h a t  wi l l  r esu l t  in  a  s ig-
n i fi ca n t  im pa ct  on  t h e  qu a l i t y  o f t h e  
h u m a n  en v i r on m en t . T h e r espon sib le  
en t i t y  m a y  t h en  pr oceed t o  §58.43. 

(2) A fin d in g o f s ign i fi ca n t  im pa ct , in  
wh ich  t h e  pr o jec t  i s  deem ed t o  be  a n  
a c t ion  wh ich  m a y  s ign i fi ca n t ly  a ffec t  
t h e  qu a l i t y  o f t h e  h u m a n  en v i r on m en t . 
T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  t h en  pr o-
ceed wi t h  i t s  en v i r on m en t a l  r ev iew 
u n der  su bpa r t  F  or  G o f t h is  pa r t .

§ 58.43 Dissemination and/or publica-
tion of the findings of no significant 
impact. 

(a ) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  m a k es a  
fin d in g o f n o s ign i fi ca n t  im pa ct , i t  
m u st  pr epa r e  a  F ONS I  n ot ice , u s in g 
t h e  cu r r en t  HUD-r ecom m en ded for m a t  
or  a n  equ iva len t  fo r m a t . As a  m in -
im u m , t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  
sen d t h e  F ONS I  n ot ice  t o  in d iv idu a ls  
a n d gr ou ps k n own  t o  be  in t e r est ed in  
t h e  a c t iv i t ies , t o  t h e  loca l  n ews m edia , 
t o  t h e  a ppr opr ia t e  t r iba l , loca l , S t a t e  
a n d F eder a l  a gen c ies; t o  t h e  R egion a l  
Offi ces o f t h e  E n v i r on m en t a l  P r o t ec-
t ion  Agen cy  h a v in g ju r isd ic t ion  a n d t o  
t h e  HUD F ie ld  Offi ce  (or  t h e  S t a t e  
wh er e  a pp l ica b le). T h e r espon sib le  en -
t i t y  m a y  a lso pu b l ish  t h e  F ONS I  n ot ice  
in  a  n ewspa per  o f gen er a l  c i r cu la t ion  in  
t h e  a ffec t ed com m u n i t y . I f t h e  n ot ice  
is  n ot  pu b l ish ed, i t  m u st  a lso  be  pr om i -
n en t ly  d isp la y ed in  pu b l ic  bu i ld in gs, 
su ch  a s t h e  loca l  P ost  Offi ce  a n d wi t h in  
t h e  pr o jec t  a r ea  or  in  a ccor da n ce wi t h  
pr ocedu r es est a b l ish ed a s pa r t  o f t h e  
c i t i zen  pa r t i c ipa t ion  pr ocess. 

(b) T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  d is-
sem in a t e  or  pu b l ish  a  F ONS I  n ot ice  a t  
t h e  sa m e t im e i t  d issem in a t es or  pu b-
l i sh es t h e  NOI /R R OF  r equ i r ed by  §58.70. 
I f t h e  n ot ices a r e  r e lea sed a s a  com -
b in ed n ot ice , t h e  com bin ed n ot ice  
sh a l l : 

(1) Clea r ly  in d ica t e  t h a t  i t  i s  in -
t en ded t o  m eet  t wo sepa r a t e  pr ocedu r a l  
r equ i r em en t s; a n d 

(2) Adv ise  t h e  pu b l ic  t o  spec i fy  in  
t h e i r  com m en t s wh ich  ‘‘n o t ice ’’ t h e i r  
com m en t s a ddr ess. 

(c ) T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  con -
s ider  t h e  com m en t s a n d m a k e m odi -
fi ca t ion s, i f a ppr opr ia t e , in  r espon se t o  
t h e  com m en t s, be for e  i t  com ple t es i t s  
en v i r on m en t a l  cer t i fi ca t ion  a n d befor e  
t h e  r ec ip ien t  su bm i t s  i t s  R R OF . I f 
fu n ds wi l l  be  u sed in  P r es iden t ia l l y  de-
c la r ed d isa st er  a r ea s, m odi fi ca t ion s r e -
su l t in g  fr om  pu b l ic  com m en t , i f a ppr o-
pr ia t e , m u st  be  m a de befor e  pr oceedin g 
wi t h  t h e  expen di t u r e  o f fu n ds.

§ 58.45 Public comment periods. 

R equ i r ed n ot ices m u st  a ffor d  t h e  
pu b l ic  t h e  fo l lowin g m in im u m  com -
m en t  per iods, cou n t ed in  a ccor da n ce 
wi t h  §58.21:
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24 CFR Subtitle A (4–1–04 Edition)§ 58.46 

(a) Notice of Finding of No Significant Impact 
(FONSI).

15 days when published or, if no publication, 
18 days when mailing and posting 

(b) Notice of Intent to Request Release of 
Funds (NOI–RROF).

7 days when published or, if no publication, 10 
days when mailing and posting 

(c) Concurrent or combined notices .................. 15 days when published or, if no publication, 
18 days when mailing and posting 

[68 F R  56130, S ept . 29, 2003]

§ 58.46 Time delays for exceptional cir-
cumstances. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m u st  m a k e 
t h e  F ONS I  a va i la b le  for  pu b l ic  com -
m en t s for  30 da y s be for e  t h e  r ec ip ien t  
fi les  t h e  R R OF  wh en : 

(a ) T h er e  is  a  con s ider a b le  in t e r est  or  
con t r over sy  con cer n in g t h e  pr o jec t ; 

(b) T h e pr oposed pr o jec t  i s  s im i la r  t o  
o t h er  pr o jec t s  t h a t  n or m a l ly  r equ i r e  
t h e  pr epa r a t ion  o f a n  E IS ; or  

(c ) T h e pr o jec t  i s  u n iqu e a n d wi t h ou t  
pr eceden t .

§ 58.47 Re-evaluation of environmental 
assessments and other environ-
mental findings. 

(a ) A r espon sib le  en t i t y  m u st  r e -
eva lu a t e  i t s  en v i r on m en t a l  fin d in gs t o  
de t er m in e i f t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  
s t i l l  va l id , wh en : 

(1) T h e r ec ip ien t  pr oposes su bst a n t ia l  
ch a n ges in  t h e  n a t u r e , m a gn i t u de or  
ex t en t  o f t h e  pr o jec t , in c lu d in g a dd in g 
n ew a c t iv i t ies  n ot  a n t ic ipa t ed in  t h e  
or ig in a l  scope o f t h e  pr o jec t ; 

(2) T h er e  a r e  n ew c i r cu m st a n ces a n d 
en v i r on m en t a l  con d i t ion s wh ich  m a y  
a ffec t  t h e  pr o jec t  or  h a ve a  bea r in g on  
i t s  im pa ct , su ch  a s con cea led or  u n ex-
pec t ed con d i t ion s d iscover ed du r in g 
t h e  im plem en t a t ion  o f t h e  pr o jec t  or  
a c t iv i t y  wh ich  is  pr oposed t o  be  con t in -
u ed; or  

(3) T h e r ec ip ien t  pr oposes t h e  se lec-
t ion  o f a n  a l t e r n a t ive  n ot  in  t h e  or ig i -
n a l  fin d in g. 

(b)(1) I f t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  s t i l l  
va l id  bu t  t h e  da t a  or  con d i t ion s u pon  
wh ich  t h ey  wer e  ba sed h a ve ch a n ged, 
t h e  r espon sib le  en t i t y  m u st  a ffi r m  t h e  
or ig in a l  fin d in gs a n d u pda t e  i t s  E R R  
by  in c lu d in g t h is  r e -eva lu a t ion  a n d i t s  
de t er m in a t ion  ba sed on  i t s  fin d in gs. 
Un der  t h ese c i r cu m st a n ces, i f a  F ONS I  
n ot ice  h a s a l r ea dy  been  pu b l ish ed, n o 
fu r t h er  pu b l ica t ion  o f a  F ONS I  n ot ice  
is  r equ i r ed. 

(2) I f t h e  r espon sib le  en t i t y  de t er -
m in es t h a t  t h e  or ig in a l  fin d in gs a r e  n o 
lon ger  va l id , i t  m u st  pr epa r e  a n  E A or  
a n  E IS  i f i t s  eva lu a t ion  in d ica t es po-
t en t ia l l y  s ign i fi ca n t  im pa ct s . 

(3) Wh er e  t h e  r ec ip ien t  i s  n ot  t h e  r e -
spon sib le  en t i t y , t h e  r ec ip ien t  m u st  in -
for m  t h e  r espon sib le  en t i t y  pr om pt ly  
o f a n y  pr oposed su bst a n t ia l  ch a n ges 
u n der  pa r a gr a ph  (a )(1) o f t h is  sec t ion , 
n ew c i r cu m st a n ces or  en v i r on m en t a l  
con d i t ion s u n der  pa r a gr a ph  (a )(2) o f 
t h is  sec t ion , or  a n y  pr oposa ls  t o  se lec t  
a  d i ffe r en t  a l t e r n a t ive  u n der  pa r a gr a ph  
(a )(3) o f t h is  sec t ion , a n d m u st  t h en  
per m i t  t h e  r espon sib le  en t i t y  t o  r e -
eva lu a t e  t h e  fin d in gs be for e  pr o-
ceed in g. 

[61 F R  19122, Apr . 30, 1996, a s a m en ded a t  63 
F R  15272, Ma r . 30, 1998]

Subpart F—Environmental Review 
Process: Environmental Im-
pact Statement Determina-
tions

§ 58.52 Adoption of other agencies’ 
EISs. 

T h e r espon sib le  en t i t y  m a y  a dopt  a  
dr a ft  o r  fin a l  E IS  pr epa r ed by  a n ot h er  
a gen cy  pr ov ided t h a t  t h e  E IS  wa s pr e-
pa r ed in  a ccor da n ce wi t h  40 CF R  pa r t s  
1500 t h r ou gh  1508. I f t h e  r espon sib le  en -
t i t y  a dopt s  a n  E IS  pr epa r ed by  a n ot h er  
a gen cy , t h e  pr ocedu r e  in  40 CF R  1506.3 
sh a l l  be  fo l lowed. An  a dopt ed E IS  m a y  
h a ve t o  be  r ev ised a n d m odi fied  t o  
a da pt  i t  t o  t h e  pa r t i cu la r  en v i r on -
m en t a l  con d i t ion s a n d c i r cu m st a n ces 
o f t h e  pr o jec t  i f t h ese a r e  d i ffe r en t  
fr om  t h e  pr o jec t  r ev iewed in  t h e  E IS . 
In  su ch  ca ses t h e  r espon sib le  en t i t y  
m u st  pr epa r e , c i r cu la t e , a n d fi le  a  su p-
p lem en t a l  dr a ft  E IS  in  t h e  m a n n er  pr e-
scr ibed in  §58.60(d) a n d o t h er wise  com -
p ly  wi t h  t h e  c lea r a n ce a n d t im e r e-
qu i r em en t s o f t h e  E IS  pr ocess, except  
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Sec.  91.20  Exceptions. 
 
    The HUD Field Office may grant a jurisdiction an exception from the submission deadline for 
plans and reports and from a requirement in the implementation guidelines for good cause, as 
determined by the field office and reported in writing to HUD Headquarters, unless the  
requirement is required by statute or regulation. 
 
[71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
 
            Subpart B   Citizen Participation and Consultation 
 
Sec.  91.100  Consultation; local governments. 
 
    (a) General. (1) When preparing the consolidated plan, the jurisdiction shall consult with other 
public and private agencies that provide assisted housing, health services, and social and fair 
housing services (including those focusing on services to children, elderly persons, persons with 
disabilities, persons with HIV/AIDS and their families, homeless persons) during preparation of the 
consolidated plan. 
    (2) When preparing the portion of the consolidated plan describing the jurisdiction's homeless 
strategy, the jurisdiction shall consult with public and private agencies that provide assisted 
housing, health services, and social services to determine what resources are available to address 
the needs of any persons that are chronically homeless. 
    (3) When preparing the portion of its consolidated plan concerning lead-based paint hazards, the 
jurisdiction shall consult with state or local health and child welfare agencies and examine existing 
data related to lead-based paint hazards and poisonings, including health department data on the 
addresses of housing units in which children have been identified as lead poisoned. 
    (4) When preparing the description of priority nonhousing community development needs, a unit 
of general local government must notify adjacent units of general local government, to the extent 
practicable.  
The nonhousing community development plan must be submitted to the state, and, if the 
jurisdiction is a CDBG entitlement grantee other than an urban county, to the county. 
    (5) The jurisdiction also should consult with adjacent units of general local government, 
including local government agencies with metropolitan-wide planning responsibilities, particularly 
for problems and solutions that go beyond a single jurisdiction. 
    (b) HOPWA. The largest city in each eligible metropolitan statistical area (EMSA) that is eligible 
to receive a HOPWA formula allocation must consult broadly to develop a metropolitan-wide 
strategy for addressing the needs of persons with HIV/AIDS and their families living throughout 
the EMSA. All jurisdictions within the EMSA must assist the jurisdiction that is applying for a 
HOPWA allocation in the preparation of the HOPWA submission. 
    (c) Public housing. The jurisdiction shall consult with the local public housing agency (PHA) 
concerning consideration of public housing needs and planned programs and activities. This 
consultation will help provide a better basis for the certification by the authorized official that the 
PHA Plan is consistent with the consolidated plan and the local government's description of the 
manner in which it will address the needs of public housing and, where necessary, the manner in 
which it will provide financial or other assistance to a troubled PHA to improve its operations and 
remove such designation. It will also help ensure that activities with regard to local drug 
elimination, neighborhood improvement programs, and resident programs and services, funded 
under a PHA's program and those funded under a program covered by the consolidated plan, are 
fully coordinated to achieve comprehensive community development goals. If a PHA is required to 
implement remedies under a Section 504 Voluntary Compliance Agreement to provide accessible 
units for persons with disabilities, the local jurisdiction should consult with the PHA and identify 
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actions it may take, if any, to assist the PHA in implementing the required remedies. A local 
jurisdiction may use CDBG funds for eligible activities or other funds to implement remedies 
required under a Section 504 Voluntary Compliance Agreement. 
 
[60 FR 1896, Jan. 5, 1995, as amended at 71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
 
Sec.  91.105  Citizen participation plan; local governments. 
 
    (a) Applicability and adoption of the citizen participation plan.  
(1) The jurisdiction is required to adopt a citizen participation plan that sets forth the jurisdiction's 
policies and procedures for citizen participation. (Where a jurisdiction, before February 6, 1995, 
adopted a citizen participation plan that complies with section 104(a)(3) of the Housing and 
Community Development Act of 1974 (42 U.S.C. 5304(A)(3)) but will need to amend the citizen 
participation plan to comply with provisions of this section, the citizen participation plan shall be  
amended by the first day of the jurisdiction's program year that begins on or after 180 days 
following February 6, 1995.) 
    (2) Encouragement of citizen participation. (i) The citizen participation plan must provide for and 
encourage citizens to participate in the development of the consolidated plan, any substantial  
amendments to the consolidated plan, and the performance report. 
    (ii) These requirements are designed especially to encourage participation by low- and moderate-
income persons, particularly those living in slum and blighted areas and in areas where CDBG 
funds are proposed to be used, and by residents of predominantly low- and moderate-income 
neighborhoods, as defined by the jurisdiction. A jurisdiction also is expected to take whatever 
actions are appropriate to encourage the participation of all its citizens, including minorities and 
non-English speaking persons, as well as persons with disabilities. The jurisdiction shall encourage 
the participation of local and regional institutions and other organizations (including businesses, 
developers, and community and faith-based organizations) in the process of developing and 
implementing the consolidated plan. The jurisdiction should also explore alternative public 
involvement techniques and quantitative ways to measure efforts that encourage citizen 
participation in a shared vision for change in communities and neighborhoods, and the review of 
program performance, e.g., use of focus groups, and use of the Internet. 
    (iii) The jurisdiction shall encourage, in conjunction with consultation with public housing 
agencies, the participation of residents of public and assisted housing developments, in the process 
of developing and implementing the consolidated plan, along with other low- 
income residents of targeted revitalization areas in which the developments are located. The 
jurisdiction shall make an effort to provide information to the public housing agency about 
consolidated plan activities related to its developments and surrounding communities so that the 
public housing agency can make this information available at the annual public hearing required for 
the PHA Plan. 
    (3) Citizen comment on the citizen participation plan and amendments. The jurisdiction must 
provide citizens with a reasonable opportunity to comment on the original citizen participation plan 
and on substantial amendments to the citizen participation plan, and must make the citizen 
participation plan public. The citizen participation plan must be in a format accessible to persons 
with disabilities, upon request. 
    (b) Development of the consolidated plan. The citizen participation plan must include the 
following minimum requirements for the development of the consolidated plan. 
    (1) The citizen participation plan must require that, before the jurisdiction adopts a consolidated 
plan, the jurisdiction will make available to citizens, public agencies, and other interested parties 
information that includes the amount of assistance the jurisdiction expects to receive (including 
grant funds and program income) and the range of activities that may be undertaken, including the 
estimated amount that will benefit persons of low- and moderate-income. The citizen participation 
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plan also must set forth the jurisdiction's plans to minimize displacement of persons and to assist 
any persons displaced, specifying the types and levels of assistance the jurisdiction will make 
available (or require others to make available) to persons displaced, even if the jurisdiction expects 
no displacement to occur. The citizen participation plan must state when and how the jurisdiction 
will make this information available. 
    (2) The citizen participation plan must require the jurisdiction to publish the proposed 
consolidated plan in a manner that affords citizens, public agencies, and other interested parties a 
reasonable opportunity to examine its contents and to submit comments. The citizen participation 
plan must set forth how the jurisdiction will publish the proposed consolidated plan and give 
reasonable opportunity to examine the contents of the proposed consolidated plan. The requirement 
for publishing may be met by publishing a summary of the proposed consolidated plan in one or 
more newspapers of general circulation, and by making copies of the proposed consolidated plan 
available at libraries, government offices, and public places. The summary must describe the 
contents and purpose of the consolidated plan, and must include a list of the locations where copies 
of the entire proposed consolidated plan may be examined. In addition, the jurisdiction must 
provide a reasonable number of free copies of the plan to citizens and groups that request it. 
    (3) The citizen participation plan must provide for at least one public hearing during the 
development of the consolidated plan. See paragraph (e) of this section for public hearing 
requirements, generally. 
    (4) The citizen participation plan must provide a period, not less than 30 days, to receive 
comments from citizens on the consolidated plan. 
    (5) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at the public hearings, in preparing the final consolidated 
plan.  
A summary of these comments or views, and a summary of any comments or views not accepted 
and the reasons therefor, shall be attached to the final consolidated plan. 
    (c) Amendments--(1) Criteria for amendment to consolidated plan. The citizen participation plan 
must specify the criteria the jurisdiction will use for determining what changes in the jurisdiction's 
planned or actual activities constitute a substantial amendment to the consolidated  
plan. (See Sec.  91.505.) It must include among the criteria for a substantial amendment changes in 
the use of CDBG funds from one eligible activity to another. 
    (2) The citizen participation plan must provide citizens with reasonable notice and an opportunity 
to comment on substantial amendments. The citizen participation plan must state how reasonable 
notice and an opportunity to comment will be given. The citizen participation plan must provide a 
period, not less than 30 days, to receive comments on the substantial amendment before the 
amendment is implemented. 
    (3) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at public hearings, if any, in preparing the substantial 
amendment of the consolidated plan. A summary of these comments or views, and a summary of 
any comments or views not accepted and the reasons therefor, shall be attached to the substantial 
amendment of the consolidated plan. 
    (d) Performance reports. (1) The citizen participation plan must provide citizens with reasonable 
notice and an opportunity to comment on performance reports. The citizen participation plan must 
state how reasonable notice and an opportunity to comment will be given. The citizen participation 
plan must provide a period, not less than 15 days, to receive comments on the performance report 
that is to be submitted to HUD before its submission. 
    (2) The citizen participation plan shall require the jurisdiction to consider any comments or views 
of citizens received in writing, or orally at public hearings in preparing the performance report. A 
summary of these comments or views shall be attached to the performance report. 
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    (e) Public hearings. (1) The citizen participation plan must provide for at least two public 
hearings per year to obtain citizens' views and to respond to proposals and questions, to be 
conducted at a minimum of two different stages of the program year. Together, the hearings must  
address housing and community development needs, development of proposed activities, and 
review of program performance. To obtain the views of citizens on housing and community 
development needs, including priority nonhousing community development needs, the citizen 
participation plan must provide that at least one of these hearings is held before the proposed 
consolidated plan is published for comment. 
    (2) The citizen participation plan must state how and when adequate advance notice will be given 
to citizens of each hearing, with sufficient information published about the subject of the hearing to 
permit informed comment. (Publishing small print notices in the newspaper a few days before the 
hearing does not constitute adequate notice. Although HUD is not specifying the length of notice 
required, it would consider two weeks adequate.) 
    (3) The citizen participation plan must provide that hearings be held at times and locations 
convenient to potential and actual beneficiaries, and with accommodation for persons with 
disabilities. The citizen participation plan must specify how it will meet these requirements. 
    (4) The citizen participation plan must identify how the needs of non-English speaking residents 
will be met in the case of public hearings where a significant number of non-English speaking 
residents can be reasonably expected to participate. 
    (f) Meetings. The citizen participation plan must provide citizens with reasonable and timely 
access to local meetings. 
    (g) Availability to the public. The citizen participation plan must provide that the consolidated 
plan as adopted, substantial amendments, and the performance report will be available to the public, 
including the availability of materials in a form accessible to persons with disabilities, upon request. 
The citizen participation plan must state how these documents will be available to the public. 
    (h) Access to records. The citizen participation plan must require the jurisdiction to provide 
citizens, public agencies, and other interested parties with reasonable and timely access to 
information and records relating to the jurisdiction's consolidated plan and the jurisdiction's use of 
assistance under the programs covered by this part during the preceding five years. 
    (i) Technical assistance. The citizen participation plan must provide for technical assistance to 
groups representative of persons of low- and moderate-income that request such assistance in 
developing proposals for funding assistance under any of the programs covered by the consolidated 
plan, with the level and type of assistance determined by the jurisdiction. The assistance need not 
include the provision of funds to the groups. 
    (j) Complaints. The citizen participation plan shall describe the jurisdiction's appropriate and 
practicable procedures to handle complaints from citizens related to the consolidated plan, 
amendments, and performance report. At a minimum, the citizen participation plan shall require 
that the jurisdiction must provide a timely, substantive written response to every written citizen 
complaint, within an established period of time (within 15 working days, where practicable,  
if the jurisdiction is a CDBG grant recipient). 
    (k) Use of citizen participation plan. The jurisdiction must follow its citizen participation plan. 
    (l) Jurisdiction responsibility. The requirements for citizen participation do not restrict the 
responsibility or authority of the jurisdiction for the development and execution of its consolidated 
plan. 
 
(Approved by the Office of Management and Budget under control number 2506-0117) 
 
[60 FR 1896, Jan. 5, 1995; 60 FR 10427, Feb. 24, 1995, as amended at 71 FR 6962, Feb. 9, 2006] 
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Page 109 
Courtesy of www.michigan.gov/orr 

R 299.4706   Public participation programs. 
  Rule 706.  (1)  The designated planning agency shall conduct a public participation 

program which shall encourage the participation and involvement of the public and 
municipalities in the development and implementation of the solid waste management 
plan. 

  (2)  The designated planning agency shall maintain a mailing  list  of all 
municipalities, affected public agencies, the private sector, and all interested persons who 
request information regarding the plan. 

  (3)  Time shall be reserved on the agenda at all public meetings for questions and 
comments from the general public. 

  (4)  The public meetings shall be scheduled at a time convenient to the general 
public. 

  (5)  The designated planning agency shall hold public meetings with the planning 
committee not less than quarterly each year during plan preparation. 

  (6)  If the director prepares the plan, the extent of public participation shall be 
conducted pursuant to section 11538(e) of the act. 

  (7)  The designated planning agency shall maintain at least 1 central repository 
where all documents related to the plan may be inspected by the public. 

  (8)  Upon request, the designated planning agency shall submit specific tasks as 
outlined in the work program to all of the following for comment and advice: 

  (a)  The planning committee. 
  (b)  Municipalities. 
  (c)  Appropriate organizations. 
  (d)  The regional solid waste management planning agency. 
  (e)  Adjacent counties. 
  (f)  Certified health departments. 
 
  History:  1982 AACS; 2015 AACS. 
 
 
R 299.4707   Plan adoption; update procedures. 
  Rule 707.  (1)  The designated planning agency shall follow the review procedures 

as established in section 11535(a) to (f) of the act. 
  (2)  The designated planning agency shall allow a period of not less than 3 months 

for the review and comments on the proposed plan.  The exact  time limit shall be 
specified in the work program.  After the prescribed review and comment period, all of 
the comments from the reviewing agencies shall be submitted with the plan to the 
governmental unit that filed the  notice of intent. 

  (3)  The designated planning agency shall conduct a public hearing on the proposed 
county solid waste management plan before formal adoption by the county, the 
municipalities, or the state, as required in section 11535(f) of the act.  Before the public 
hearing, the planning committee shall review the plan and shall authorize its release for 
public hearing.  After the public hearing, the designated planning agency shall prepare a 
transcript, a recording, or another complete record of the public hearing proceedings.  
The record may be copied at cost or may be inspected by the general public upon request. 

  (4)  The designated planning agency shall revise the plan, if necessary, in response 
to public hearing comments and shall then submit the plan to the planning committee. 
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